Der Status des Pfarrberufs in der evangeli-
schen Kirche ist umstritten. Tendenzen einer
Deprofessionalisierung lassen sich deutlich
ausmachen, auch im EKD-Impulspapier »Kir-
che der Freiheitu. Isolde Karle erldutert, was
Professionalitat im und fiir den Pfarrberuf be-
deutet und warum zwar alle Christen Priester,
aber nicht alle Pfarrer sind.

1. Was Friseure kénnen, konnen nur Fri-
seure - und was konnen Pfarrerinnen und
Pfarrer?

»Was Friseure konnen, kénnen nur Friseure,
so hief vor einigen Jahren ein Werbeslogan
der Friseurinnung. Der Slogan driickt Selbst-
bewusstsein aus und macht deutlich, dass
ohne eine gewisse Expertise und handwerk-
liche Kompetenz keine guten Ergebnisse zu
erwarten sind. Dabeigeht es in diesem Fall nur
um einen Haarschnitt, also um etwas, das bei
einer gewissen Regelbeherrschung verhaltnis-
mafig leicht und zuverldssig herzustellen ist.
Wie sieht das bei den Pfarrerinnen und Pfar-
rern aus, die mit deutlich komplizierteren
Sachverhalten zu tun haben? Die Formulie-
rung »Was Pfarrer konnen, konnen nur Pfar-
rer« wiirde in jedem Fall heftigen Widerspruch
in der evangelischen Kirche hervorrufen - und
dies obwohl Pfarrerinnen und Pfarrer sehr viel
aufwindiger und anspruchsvoller ausgebildet
werden als Friseure.

»Ein wesentliches Kennzeichen
von Professionen ist es, dass sie
keine strikte Trennung von Person
und Beruf vorsehen und Bindungen
fiir die gesamte Lebensfiihrung
erzeugen.«

Die Griinde dafiir sind ganz verschieden.
Zum einen ist es fiir das Selbstverstandnis der
evangelischen Kirche zentral, mit der Lehre
vom Allgemeinen Priestertum jeden Exklusi-
vitdtsansprucheines geistlichen Standes abzu-
lehnen. Jeder Christ und jede Christin hat
prinzipiell das Recht und die Pflicht, sich an
der Verkiindigung des Wortes Gottes zu
beteiligen. Die Verkiindigung des Wortes
Gottes ist insofern nicht nur Pfarrerinnen
und Pfarrern vorbehalten. An ihr sollen sich
moglichst viele Getaufte aufje ihre Weise und
im Rahmen ihrer persénlichen und sozialen
Moglichkeiten beteiligen.

Zum anderen hat die gesellschaftliche Auto-
ritit der Pfarrerinnen und Pfarrer durch die
Individualisierungs- und Pluralisierungspro-
zesse seit den 1960er Jahren einerseits und
das gestiegene allgemeine Bildungsniveau
andererseits gelitten. Die Pfarrerinnen und

Wozu Pfarrerinnen

und Pfarrer, wenn doch

alle Priester sind?

Pfarrer konnen weder in geistlicher, noch in
sozialer Hinsicht einen Exklusivititsanspruch
geltend machen. Diese Entwicklung geht mit
vielen neuen Freiheiten, auch fiir die Pfarrer
und Pfarrerinnen, einher. Nicht zuletzt ist es
mafigeblich diesen Individualisierungspro-
zessen zu verdanken, dass Frauen seit etlichen
Jahrzehnten nicht mehr nur in subordinierten
Positionen, sondern als ordinierte Pfarre-
rinnen in der evangelischen Kirche titig sein
koénnen. Zugleich hat die Individualisierungs-
dynamik aber auch verunsichernde Seiten.
Der pastorale Habitus und die pastorale Rolle
sind vieldeutig geworden. Darauf weist nicht
zuletzt der stark gestiegene Selbstthematisie-
rungsdruck der Pfarrerinnen und Pfarrer hin,
dem auch dieser Beitrag geschuldet ist.
Drittens wird auf dem Hintergrund knapper
Finanzen gegenwirtig daran gedacht, ehren-
und nebenamtlich engagierte Christinnen
und Christen ohne wissenschaftliche Ausbil-
dung und ohne Vikariat im groflen Stil in den
Kernbereichen pastoraler Titigkeiten einzu-
setzen. So sieht das Impulspapier des Rates
der EKD »Kirche der Freiheit« aus dem Jahr
2006 vor, dass kiinftig (im Jahr 2030) zwei
Drittel aller Predigten auf Kanzeln innerhalb
der EKD von Lektorinnen und Pradikanten
gehalten werden sollen - also nicht von Pfar-
rerinnen und Pfarrern. Der Rat der EKD geht
nicht davon aus, dass sich das Qualitdtsniveau
der Predigten dadurch verschlechtert. Er sieht
in dieser Mafinahme vielmehr eine von vie-
len, die dazu beitragen sollen, den durch-
schnittlichen Besuch des Sonntagsgottes-
dienstes von derzeit 4 auf 10% zu steigern.?
Spitestens hier stellt sich die Frage, ob sich die
umstrittene Formulierung »Was Pfarrer konnen,
konnen nur Pfarrer« umkehren lésst in ihr
Gegenteil: »K6nnen das, was Pfarrerinnen kén-
nen, denn alle?« Dann stellte sich sofort die
Frage: Warum die sehr aufwéndige wissenschaft-
liche Ausbildung? Warum das Erlernen von drei
alten Sprachen iiberdies nochvorneweg? Reichte
es dann nicht aus, in Zukunft nur noch Bache-
lorpfarrer auszubilden? Kénnen wir auf theolo-
gische Professionalitit und wissenschaftliche
Expertise ohne Not auch verzichten?

2. Was heiBt Professionalitat im Pfarr-
beruf?

Zunichst: Im Unterschied zum alltagssprach-
lichen Gebrauch ist mit Professionalitdt im
Pfarrberuf nicht einfach die gesteigerte fach-

Zur Professionalitit des Pfarrberufs

Isolde Karle

liche Kompetenz und Effizienz beruflicher
Arbeit gemeint. Professionalitdt bezieht sich
vielmehr auf die besondere Typik und Struktur
der Professionsberufe, zu denen die drztlichen
und juristischen Berufe, die Lehrerinnen und
Pfarrer zihlen.? Ein wesentliches Kennzeichen
von Professionen ist es, dass sie allesamt keine
strikte Trennung von Person und Beruf vorse-
hen und Bindungen fiir die gesamte Lebens-
fithrung erzeugen. Der Grund fiir diese unge-
wohnliche Kopplung von Person und Beruf ist
darin zu sehen, dass die Professionen zentral
von ihrer Glaubwiirdigkeit leben. Dass das Ver-
trauen eine so zentrale Rolle fiir die Professi-
onen spielt, liegt daran, dass die Professionen
mit existentiellen Problemen, die unmittelbar
die menschliche Identitit beriihren, zu tun
haben, und damit mit Problemen, die fiir die
Individuen ungewdhnlich riskant und persin-
lich sind (Gesundheit, Recht, Trost/Glaube, die
Bildung von Identitit).

Die inhaltliche und interaktiv-berufsethische
Seite professioneller Arbeitist deshalb unhin-
tergehbar miteinander gekoppelt. So stof3it
eine Predigt nur dann auf Resonanz, wenn die
Menschen, die sie horen, den Eindruck
gewinnen, dass sie der Predigerin selbst etwas
bedeutet, dass sie mit jhrem eigenen Leben in
die Botschaft, die sie verkiindet, involviert ist.
Das muss keinesfalls bedeuten, dass die Pre-
digerin auf alle Fragen eine Antwort hitte
oder sich selbst als Vorbild des Glaubens dar-
stellte. Nicht zuletzt die dosierte Kommuni-
kation von Ungewissheit und Unsicherheit
zeigt, dass auch die Pfarrerin mit den Inhalten
des christlichen Glaubens ringt und sich
immer wieder neu zum Nachdenken und zur
Neuinterpretation herausgefordert sieht.
Luther war in diesem Sinn der tiefen Uber-
zeugung, dass eine glaubwiirdige Verkiindi-
gung des Wortes Gottes nur aus Anfechtung
und Zweifel heraus geschehen kann.

Prof. Dr. Isolde Karle, Jahrgang 1963, Studium
der evang. Theologie in Tibingen, Cambridge
{Mass.), Miinster; Promotion in Kiel, Habilitation
in Bonn; Habilitationschrift »Der Pfarrberuf als
Profession« {2001], soeben in dritter Auflage beim
Kreuzverlag in Stuttgart erschienen; seit 2001 Pro-
fessorin fiir Prakt. Theologie, insbes.” Homiletik,
Liturgik und Poimenik, an der Ruhr-Universitét Bo-
chum; Forschungsschwerpunkte: Kirchenreform-
thematik, Professionsdiskussion,  Gendertheorie,
Religion und Krankheit {Seelsorge).
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3. Tendenzen der Deprofessionalisierung

Nun ist zu beobachten, dass die Professionen
im Zuge der gesellschaftlich weit vorangetrie-
benen Individualisierung und Pluralisierung
von Lebensformen und Biographiemustern
zunehmend unter Druck geraten. Zum einen
sind die Menschen skeptisch geworden im
Hinblick auf die Asymmetrie, die durch das
Verhiltnis zwischen dem Professionshaber,
der monopolartig iiber Expertenwissen ver-
fiigt, und dem Professionslaien, der davon in
spezifischer Weise abhéngig ist, konstituiert
ist. Nicht nur die Pfarrerinnen, auch Arzte,
deren schulmedizinische Kompetenz weithin
unter Verdacht geraten ist, und Lehrerinnen,
die nicht nur mit duflerst selbstdndigen Schii-
lern zu tun haben, sondern sich auch noch
mit Eltern auseinandersetzen miissen, die
ihnen misstrauen, kénnen davon ein Lied sin-
gen. In dieser Hinsicht stellen sich im Pfarr-
beruf Herausforderungen, die durchaus
typisch sind auch fiir die anderen Professi-
onen. Menschen wollen heute als autonome
Individuen geachtet und respektiert werden
und geraten deshalb in Konflikt mit der rela-
tiv starken Asymmetrie, die in den Professi-
onsberufen angelegt ist.

Christian Grethlein nennt als weitere Fak-
toren einer vermuteten Deprofessionalisie-
rung den Akzeptanzverlust christlichen Glau-
bens und seiner Reflexionsgestalt, der
Theologie, die nicht ohne Auswirkungen auf
den Pfarrberuf bleibe. So wird die Theologie
im Hinblick auf ihre professionsspezifische
Brauchbarkeit und im Hinblick auf ihre kir-
chenleitendes Handeln reflektierende und
orientierende Funktion auch innerkirchlich
zunehmend in Frage gestellt.* Volkhard Krech
beobachtet in diesem Zusammenhang, dass
in der pastoralen Profession die Inhalte eine

»Die professionelle Autonomie wird
zwangsldufig abnehmen, je mehr der
Pfarrberuf von der Person, die ihn
auslibt, abgekoppelt wird. «

immer geringere Rolle spielen. Er sieht den
Grund dafiir in einem mangelnden Anwen-
dungswissen und damit in Ausbildungsdefi-
ziten.® »Der Pfarrer wendet immer weniger
religiéses Expertenwissen methodisch und
zugleich situativ geleitet auf die spezifische
Lebenssituation einer Person an, sondern er
»begleitet« die Klienten: Er gibt zu verstehen,
dass er sie versteht, teilt ihre Aporien und
Ratlosigkeit und entwickelt Empathie fur
etwaige Leidenserfahrungen.«®. Diese Ana-
lyse wird bestitigt durch eine empirische Stu-
die zur Berufszufriedenheit von Pfarrerinnen
und Pfarrern in der EKHN, in der die theo-
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logisch-wissenschaftliche Kompetenz nur
von 9,4% der befragten Personen als relevante
Berufsfahigkeit benannt wurde.” Auf die
groflen Herausforderungen fir die inhaltliche
Bestimmtheit des Pfarrberufs, die sich damit
stellen, gehe ich am Ende kurz ein.

Zunichst gilt mein Augenmerk einem ande-
ren zentralen Faktor, der dazu beitrigt, den
Pfarrberufals einen Beruf wie jeden anderen
- und eben nicht wie eine Profession mit
besonderer Typik und Struktur - zu verstehen
und der damit seine Deprofessionalisierung
fordert. Person und Beruf sind in den Profes-
sionen zwar nicht identisch, aber vielfiltig
aufeinander bezogen. Pfarrerinnen und Pfar-
rer empfinden diese Uberschneidung von
Person und Amt zunehmend als Zumutung,
die sie nicht ldnger gewillt sind zu tragen. Sie
schitzen zwar die Gestaltungsspielrdume im
Gemeindepfarramt und die hohe Handlungs-
autonomie - beides stellt eine wesentliche
Quelle fiir die Berufszufriedenheit von Pfar-
rerinnen und Pfarrern dar.? Sie duflern aber
zugleich verstirkt den Wunsch nach einer
deutlicheren Trennung von Beruf- und Privat-
leben. Fiir den Teildienst gilt dies aus nahelie-
genden Griinden ganz besonders.

So verstdndlich diese Wiinsche unter hoch
individualisierten Bedingungen sind, so rea-
listisch ist auf die Konsequenz dieser Ent-
wicklung hinzuweisen: Die professionelle
Autonomie wird zwangsldufig abnehmen, je
mehr der Pfarrberuf von der Person, die ihn
ausiibt, abgekoppelt wird, das Vertrauen in
die Person des Pfarrers sich damit reduziert
und der Regulierungs- und Standardisie-
rungsbedarf, wie in vielen anderen Berufen
auch, zugleich steigt. Die relativ enge Kopp-
lung von Person und Amt im Pfarrberuf ist
die Basis fiir die Autonomie der Pfarrerinnen
und Pfarrer, die ihren sachlichen Grund in
der Autonomie und Autoritdt der Inhalte hat,
auf die Pfarrerinnen und Pfarrer mit der
Ordination verpflichtet werden. Die Kopp-
lung von Person und Amt biirgt dafiir, dass
diejenige, die den Pfarrberuf ausiibt, diesen
nicht einfach als einen Job wie jeden anderen
betrachtet, sondern ihm mit innerer Uber-
zeugung und einem hohen Verantwortungs-
und Berufsethos nachgeht und als Geistliche
und Seelsorgerin engagiert fiirr die Menschen
da ist, die ihre Begleitung oder Hilfe wiin-
schen. Das Berufsethos ist mithin die Gewdhr
dafiir, dass man der Pfarrerin vertrauen kann,
dass sie ihre Privilegien und ihre Freiheit
nicht missbraucht, sondern zum Wohl des
Einzelnen, der Gemeinde und der Kirche ein-
setzt.

Es ist insofern unrealistisch, wenn manche
Pfarrerinnen und Pfarrer davon ausgehen,
»professionell« sein zu konnen, vollig unab-
hingig von einer halbwegs glaubwiirdigen
Selbstdarstellung ihrer Person, ihres Lebens-
stils und ihrer Kontaktbereitschaft iiber die
»professional purity« hinaus. Vertrauen,

Handlungsautonomie und Berufsethos sind
unhintergehbar miteinander gekoppelt,
wenngleich beziiglich der Verhaltenszumu-
tungen, die mit dem pastoralen Berufsethos
einhergehen, Akzentverschiebungen in einer
verdnderten gesellschaftlichen Umwelt denk-
bar und auch lingst im Gange sind. So zeich-
nen sich beziiglich Lebensstil und Lebens-
form deutlich wahrnehmbare Veridnderungen
im Hinblick darauf ab, was als glaubwiirdig
gilt und was nicht. Eine Ehescheidung ist
heute kein prinzipielles Glaubwiirdigkeits-
problem mehr, wihrend ein Pfarrer, der seine
Kinder verpriigelt, ein erhebliches Problem

»Das Reformpapier ist von einem
Innovations- und Steigerungsstress
gekennzeichnet, der die Pfarrerinnen
und andere kirchliche Mitarbeiter auf
Dauer auslaugen wird. «

hat. Etwas diffiziler ist es bei gleichgeschlecht-
lichen Lebenspartnerschaften im Pfarrhaus,
aber auch hier sollte es nur noch eine Frage
der Zeit sein, bis weithin anerkannt und
akzeptiert ist, dass die Qualitit einer auf
Dauer angelegten Partnerschaft und nicht
Hetero- oder Homosexualitit fiir die Glaub-
wiirdigkeit christlicher Praxis entscheidend
ist.

Fiir iiber 70% der in der neuesten Kirchen-
mitgliedschaftsuntersuchung der EKD befrag-
ten Gemeindeglieder ist die Erwartung, dass
der Pfarrer oder die Pfarrerin so etwas wie ein
Vorbild sein soll, wichtig oder sehr wichtig.’
Auch die Befragung zur Berufszufriedenheit
der Pfarrerinnen und Pfarrer in der EKHN
bestitigt diese hohen Werte im Hinblick auf
die Vorbildfunktion. Pfarrerinnen und Pfar-
rer hingegen wollen ihre Tdtigkeit stirker
berufsformig gestalten, sie wollen nicht Vor-
bild sein und weisen dieses Pfarrbild mehr-
heitlichzuriick. Hier klaffen die Erwartungen
von Seiten der Gemeinden und das Selbstbild
der Pfarrerinnen und Pfarrer am deutlichsten
auseinander.

Zu jeder Profession gehort aber nicht nur eine
klar umrissene Berufsrolle, sondern gehéren
auch diffuse, nicht rollenférmige Beziehungs-
anteile.”® Auch der Auftrag zur Wortverkiindi-
gung ist verbunden mit diffusen Beziehungs-
anteilen, die daraus resultieren, dass das
Gesprich tber existentielle Fragen eine Atmo-
sphére des Vertrauens voraussetzt. Vor allem
in der Seelsorge ist es elementar, dass sich ein
Mensch von der Pfarrerin als autonomes Indi-
viduum wahrgenommen und respektiert fithlt.
Dass mit diesen hohen Erwartungen an die
pastorale Person nicht nur Verhaltenszumu-
tungen einhergehen, sondern auch die Chance



einer auflergewdhnlich groflen beruflichen
Erfiillung sollte gleichwohl nicht unterschatzt
werden. Karl-Wilhelm Dahm formuliert in
diesem Sinne den Wunsch, dass Pfarrerinnen
und Pfarrer im Hinblick »auf die volkskirch-
lichen Erwartungen nicht nur die negativen
Seiten, sondern auch die positiven Mdglich-
keiten deutlicher sehen und dann auch nutzen
kénnen.«!!

Es geht bei der relativ hohen Erwartung an
eine »vorbildliche Lebensfithrung« nicht so
sehr um ein moralisches oder gut-biirgerliches
Leitbild. Hier driickt sich vielmehr der Wunsch
»nach einer erkennbar vom Glauben gepragten,
insofern exemplarisch christlichen Lebensfiih-
rung«'? aus. Es wird von Pfarrerinnen nicht
nur ein spezifisches berufsférmiges Handeln
erwartet, sondern »eine bestimmte, die ganze
Person umfassende Lebensform«", eine eini-
germaflen integre Lebensfithrung, die etwas
erkennen ldsst von dem, was die Pfarrerin
oder der Pfarrer auf der Kanzel zu vermitteln
sucht.

4. Domestizierung durch die Organisa-
tion - Pfarrer und Pfarrerinnen als Filial-
leiter

Fir die Professionen ist eine weitgehende
Handlungsautonomie typisch. Diesedrohtim
Pfarrberuf durch die Abhingigkeit von der
Organisation Kirche signifikant eingeschrankt
zu werden. So hat Jan Hermelink im Hinblick
auf die Programmschrift »Kirche der Frei-
heit« des Rates der EKD darauf hingewiesen,
dass darin der Versuch unternommen werde,
die evangelischen Pfarrerinnen und Pfarrer
organisatorisch zu vereinnahmen, ja sie zu
domestizieren und damit ihre Eigenverant-
wortung vor Ort zu reduzieren. Dies liegt an
dem im Papier dominierenden Selbstver-
standnis von Kirche als moderner Organisa-
tion, das einer Formalisierung und Zentrali-
sierung des Leitungshandelns Vorschub
leistet. Es ist darauf ausgerichtet, alles kirch-
liche Handeln gesamtkirchlichen Zielen unter-
zuordnen und orientiert sich primér an Befra-
gungen, Zugehorigkeitsmotiven und damit
vor allem an der Aulenwirkung von Kirche
und nicht so sehr an sich selbst, ihrem eige-
nen Selbstverstindnis, ihrer eigenen Tradi-
tion, ihrem eigenen Programm.

Auch und vor allem die Rolle der Pfarre-
rinnen und Pfarrer soll dieser Ausrichtung
auf gesamtkirchliche Ziele angepasst werden.
Einer der Vorwiirfe von »Kirche der Freiheit«
an die Pfarrerinnen und Pfarrer ist, dass das
pastorale Handeln nicht immer hinreichend
an seiner beheimatenden Aufgabe orientiert
sei. Diese habe mit »Wiedererkennbarkeit,
Verlisslichkeit, Zugewandtheit und Stilbe-
wusstsein zu tun«', Die genannten Kriterien
sind typisch fiir eine moderne Organisations-
perspektive: Das berufliche Handeln soll -

wie in einem Wirtschaftsunternehmen - per-
son- und gemeindeiibergreifend wieder
erkennbar und verldsslich sein, damit die
Adressaten pastoralen Handelns erkennen,
dass sie es nicht etwa nur mit einer individu-
ellen, originellen und charismatischen Person
zu tun haben, sondern ihre Erfahrung mit
dem Pastor der Kirche im Ganzen, der »Marke
evangelisch,« zurechnen.*®

Dieses modern-organisatorische Interesse
kommt bei den Kriterien zur Uberpriifbarkeit
noch pointierter zum Ausdruck: Thnen geht
es nicht etwa um die Inhalte der Verkiindi-
gung, sondern um ihre »Dienstleistungsqua-
litdt«, um »handwerkliche und infrastruktu-
relle Sorgfalt, die Wiedererkennbarkeit eines
bestimmten Profils«’¢. Da iiber die Inhalte der
Verkiindigung ohnehin kein Konsens mehr
erzielt werden koénne und sie deshalb auch
nicht tiberpriifbar seien, konzentrieren sich
die Reformen und die mit ihr beabsichtigte
Qualitétsiiberpriifung pastoraler Handlungen
ausschlieglich auf das Wie der Ausfithrung."”
Nicht nur eine Verschiebung weg vom Inhalt
hin zur Form fillt hier auf, sondern auch, dass
die Verkiindigung nun durch iibergeordnete
Leitungsinstanzen der Organisation, nicht
mehr durch die horende Gemeinde, wie es
Luther einst vorsah, beurteilt werden soll.
Dass mit dieser Akzentverschiebung hin zur
Organisation zugleich die Autonomie pasto-
ralen Handelns empfindlich eingeschrinkt
werden soll, ist an etlichen tendenziosen For-
mulierungen des Impulspapiers erkennbar.
So bildet der Kern der kirchenleitend spiir-
baren Unzufriedenheit mit den Pfarrerinnen

»Die Gewinnung des Glaubens kann
man organisatorisch zwar férdern,
aber sie entzieht sich einem im strik-
ten Sinne organisierenden Zugriff.«

und Pfarrer der Vorwurf, »viele lebten »in
einer selbstbeziiglichen Situation, in der sie
nur noch ihrem eigenen Gewissen und der
Zustimmung durch eine Kerngemeinde fol-
gens, sie huldigten einempastoralen Separa-
tismuss, statt >sich gesamtkirchlichen Zielvor-
stellungen anzuschliefen««®. An anderer
Stelle ist die Rede davon, dass »altertiimliche
Pfarrherrlichkeiten«'® wieder auferstiinden.

War die evangelische Kirche ehedem stolz
darauf, die Berufungauf das eigene Gewissen,
die der Ausgangspunkt der Reformation Mar-
tin Luthers war, in den Vordergrund zu stel-
len, wird die Orientierung am Gewissen und
damit die Autonomie pastoralen Handelns
aus Organisationsperspektive offenbar zuneh-
mend zum Problem.? Die Bindung des Pfar-
rers bzw. der Pfarrerin an Schrift, Bekenntnis

und Gemeinde tritt hinter den Anspriichen
der Organisation zuriick. Pfarrer und Pfarre-
rin werden immer stérker und ausdriicklicher
zu deren Funktionstrager.

Auch die weiteren Empfehlungen zeigen, dass
Pfarrerinnen und Pfarrer eher als Filialleiter,
denn als ordinierte Wortverkiindiger betrach-
tet werden: Sie sollen die »verbreitete Scheu vor
Professionalitdt«* {iberwinden, sie sollen ihre
Arbeit zielbewusst, flexibel und effektiv struk-
turieren und sich entsprechend prasentieren.
Auch die Fahigkeiten, die Pfarrerinnen und
Pfarrer verbessern sollen - die »missionarische
Innovationskompetenzc, die »gabenorientierte
Motivations- und Qualifikationskompetenz«
und die »qualifizierte Fiihrungskompetenz«*
-~ haben durchweg Kompetenzen im Blick, die
der Stirkung der Organisation dienen sollen.
»Bedenklich erscheint hier nicht nur, in wel-
cher Massivitdt das pastorale Handeln fiir die
kirchliche Organisationsentwicklung in An-
spruch genommen, ja gleichsam domestiziert
wird. Bedenklich erscheint auch, wie sehr auf
diese Weise andere, »klassische« pastorale Auf-
gaben in den Hintergrund riicken: Die seelsor-
gerliche Kompetenz oder die Weitergabe des
Glaubens durch komplexe Bildungsprozesse,
schlieflich auch eine theologisch verantwor-
tete Entfaltung der Glaubensinhalte in 6ffent-
licher Rede - dies alles scheint ganz selbst-
verstandlich oder jedenfalls nicht steigerungs-
bediirftig und ist daher fiir eine Kirchenleitung,
der es um die konsequente Modernisierung
und Funktionalisierung der Kirche zu tun ist,
nicht weiter bedenkenswert.«*

Nun ist diese verengte Perspektive in »Kirche
der Freiheit« insofern zu verstehen, als sich
die Organisation Kirche gegenwirtig unter
einem hohen Verénderungs- und Rechtferti-
gungsdruck sieht. Das Problem ist allerdings,
dass der Rat der EKD den Druck gesellschaft-
licher Entwicklungen nahezu unvermittelt
und ungefiltert an die Pfarrerinnen und Pfar-
rer vor Ort weitergibt. »Es sind nun die ein-
zelnen Pfarrerinnen und Pfarrer, die mittels
ihrer >mentalenc¢ Einstellung und ihrer beruf-
lichen Professionalitit fiir die gesellschaftlich
bedingten Probleme der ganzen Organisation
aufzukommen haben.«* Dass dies eine mafi-
lose Uberforderung darstellt, liegt auf der
Hand.

Das pastorale Handeln erscheint in »Kirche
der Freiheit« durch und durch organisations-
bestimmt. Da die Organisation den Pfarre-
rinnen und Pfarrern keine Dienstanwei-
sungen geben kann, die EKD als abstrakter
Dachverband von selbstindigen Kirchen
schon gar nicht, bleibt ihr aus der ihr eigenen
organisationsbedingten Logik heraus nichts
anderes librig als gebetsmiihlenartig immer
wieder einen »Mentalitdtswandel« einzufor-
dern. Der gesamtgesellschaftliche Trend zu
stindiger Optimierung wird vom Impulspa-
pier dabei unbesehen iibernommen und auf
die Kircheibertragen: Stets muss nach neuen
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Angeboten gesucht und miissen neue Bediirf-
nislagen analysiert werden. »Die modernge-
sellschaftliche Selbstbeschreibung perma-
nenten Wandels [...] soll auch die Kirche und
ihre pastoralen Akteureleiten.«** Das Reform-
papier ist deshalb von einem Innovations- und
Steigerungsstress gekennzeichnet, der die
Pfarrerinnen und Pfarrer und andere kirch-
liche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf
Dauer auslaugen, erschopfen und frustrieren
wird. Zugleich wird damit der Abstand zwi-
schen oben und unten, zwischen den Ansprii-
chen der Kirchenleitung und den Erfah-
rungen vor Ort immer mehr zu einer schwer
iberbriickbaren Kluft.?

5. Was ist Kirche?

Es ist gewiss ein grofies Problem, dass sich im
Protestantismus bis heute keine iiberzeu-
gende Lehre vonder sichtbaren Kirche durch-
setzen konnte und unter vielen Theologinnen
und Pfarrern Ratlosigkeit und Unsicherheit
herrscht, wenn sie nach einer evangelischen
Lehre von der Kirche gefragt werden. Karl
Barth spricht treffend von einem verbreiteten
ekklesiastischen Doketismus, der an der sicht-
baren Kirche vorbei sehe und ihre historische
Gestalt fiir indifferent erkldre oder gar feind-
selig negiere.?” Das Problem ist, sichtbare und
unsichtbare Kirche so aufeinander zu bezie-

»Burnout ist nicht Resultat von
hoher Arbeitsbelastung, sondern
Konsequenz von Ent-ldentifikation. «

" hen, dass die erfahrbare und organisierte Kir-
che nicht nur negativ auf die Kirche des Glau-
bens bezogen bleibt.?® Die unsichtbare Kirche
ist nicht das Gegenstiick zur sichtbaren Kir-
che, sie ereignet sich vielmehr in der sicht-
baren Kirche, ist mit dieser aber zugleich
nichtidentisch. Grundlegend ist fiir die evan-
gelische Kirche, dass sie Gesch6pf des Wortes
Gottes ist. Luther spricht in einer sehr scho-
nen Metapher von der Empfingnis der
Gemeinde aus dem Wort.? Uberall, wo dieses
Wort dem Evangelium gemaf verkiindet und
gelehrt wird und Menschen zum Glauben fin-
den oder in jhrem Glauben gestérkt werden,
ereignet sich Kirche.

Kirche ist deshalb primir und zuerst die sich
um die Wortverkiindigung versammelnde
Gemeinde und erst in zweiter Linie auch Orga-
nisation. Die Urbedeutung von Kirche ist Ver-
sammlung, nicht Amt oder Institution. Darauf
weist Luther in seiner Schrift »Von den Konzi-
liis und Kirchen«aus dem Jahr 1539 mit Nach-
druck hin.* Selbstverstandlich bedarf es des
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Amtes und der Organisation, aber diese haben
vorwiegend dienende Funktion fiir die
Gemeinden. Aufgabe von Kirchenleitung ist es
aus dieser Perspektive insofern weniger, ein
Groflunternehmen zentralistisch zu steuern,
als vielmehr behutsam und lernbereit zu iiber-
legen, wie das pastorale und gemeindliche
Handeln vor Ort unterstiitzt und entlastet wer-
den konnte. Vor allem aber sollte sich eine
Organisation, die so komplex und netzwerkar-
tig angelegt ist wie die evangelische Kirche,
sowohl ihrer eigenen Grenzen als auch der
Grenzen pastoralen Handelns deutlicher
gewahr sein. Das Impulspapier iiberschitzt die
Steuerungsmoglichkeiten der Organisation
Kirche und die der Pfarrerinnen und Pfarrer
eklatant. Auch hier ist man geneigt, an die
eigene Tradition und damit an die Unterschei-
dung von Gotteswerk und Menschenwerk oder
an die Differenz zwischen dem Wirken des
Geistes und menschlichem Tun zu erinnern.
Das Pfarramt ist nach evangelischer Auffas-
sung vor allem Predigtamt. Die Konzentration
auf die individuelle Aneignung des Wortes
Gottes in der evangelischen Kirche entzieht
sich der organisatorischen Bemdchtigung. Die
evangelische Kirche kann sich deshalb auch
nicht so eindeutig als Organisation darstellen
wie die rémisch-katholische Kirche, die die
sichtbare Kirche nahezu in eins setzt mit der
Kirche Jesu Christi.*! Der Glaube ist nicht frei
wihlbar und auch mit den besten und effek-
tivsten Mitteln nicht gezielt und erwartungs-
sicher herbeizufithren. Die Gewinnung des
Glaubens kann man organisatorisch zwar for-
dern, aber sie entzieht sich einem im strikten
Sinne organisierenden Zugriff. Deshalb ist
auch die Frage der Kirchenmitgliedschaft
rechtlich oder organisatorisch nicht befriedi-
gend zu beantworten. Sichtbar organisierte
Kirche und Glaubensgemeinschaft sind nicht
deckungsgleich. Entsprechend stellt sich die
Frage der Zugehorigkeit aus der Perspektive
der Organisation ganz anders dar als aus der
Perspektive der Ortsgemeinde, in der sich
auch Konfessionslose, katholische und frei-
kirchliche Christen versammeln kénnen. Wie-
derum anders wird man die Frage aus dogma-
tischer Perspektive beantworten, gibt es doch
Gldubige, die nicht am Gemeindeleben parti-
zipieren und umgekehrt engagierte Gemein-
deglieder, die subjektiv wenig mit dem Glau-
ben anfangen konnen.

Uberdies ist die hierarchische Struktur der
Organisation fiir die evangelische Kirche, die
eine Kirche von unten ist und damit eine Kir-
che, die sich an der sanctorum communio ori-
entiert, in gewisser Weise ein Problem. Wenn
sich die Kirche durch das gottliche Wort kon-
stituiert, »so sind es offenbar gerade nicht zen-
tral gefillte (und medienoffentlich kommuni-
zierte) Entscheidungen, sondern lokale, in der
Verantwortung von Gemeinden und deren
pastoraler Leitungliegende Vollziige, in denen
sich die verborgene wie auch die sichtbare

»Kirche des Wortes<bilden. Die organisations-
zentrierte >Domestizierung« des pastoralen
Handelns, die die evangelischen Grof8kirchen
[...] seit einiger Zeit betreiben, steht insofern
in einer nicht geringen Spannung zu deren
theologischen Grundlagen.«*

Selbst die Kirchenmitglieder signalisieren in
den Befragungen der EKD, dass sie von der
Kirche erwarten, dass sie nichteine Organisa-
tion wie jede andere ist. Gerade die hohen
Erwartungen in Bezug auf die Person und
Lebensfithrung des Pfarrers sind in dieser
Hinsicht ein deutliches Signal. Der person-
liche Eindruck von der Person der Pfarrerin
entzieht sich der organisatorischen Beeinflus-

»S0 sehr wir auf die Anerkennung
durch andere angewiesen sind, so
fatal ist eine Resonanzabhangigkeit,
die bestechlich macht und die eigene
Selbstachtung untergrabt.«

sung und Funktionalisierung. Die Wirkung
einer Lebensform oder einer geistlichen Hal-
tung ldsst sich nicht messen oder zielbewusst
optimieren.® » Als »Geistliche« stehen die Pfar-
rerinnen und Pfarrer dafiir ein, dass wenigs-
tens die Kirche sich nicht als vollig rationali-
siert und flexibilisiert begreift, sondern das
bewahrt, swas mein Dasein tragt und orien-
tiert« ~ jenseits allen geplanten Tuns und mess-
baren Wirkens.«* Die geistliche Dimension
stehtin dieser Hinsicht dem Organisationsbe-
wusstsein kritisch gegeniiber. Zur Kirche
gehort eine schwer fassbare Widerstindigkeit,
die sich in bestimmter Hinsicht quer zur Orga-
nisationsgesellschaft stellt und gerade dadurch
auf das ganz Andere, das jenseitig Entzogene
gegeniiber der Immanenz dieser Welt verweist
und Glaubwiirdigkeit gewinnt.

Die Kirche kann deshalb nicht einfach danach
streben, kostengiinstiger und attraktiver zu
werden. Thre Botschaft ist nicht marktférmig,
auch wenn die Kirchen sich auf dem Markt
befinden. Welche Priorititen kirchlicher
Arbeit zu setzen sind, muss von den Grund-
aufgaben der Kirche her begriindet werden.

6. Was heilt hier leiten? Demotivation
durch Motivation

Die Orientierung des Impulspapiers an einem
modernen Organisationsbegriff, der die Kir-
che in die Ndhe von Unternehmen bringt, ist
offenbar spannungsreich - nicht zuletzt im
Hinblick auf den Auftrag, auf den Pfarre-
rinnen und Pfarrer ordiniert werden. Uber-
dies zeigt sich, dass sich das EKD-Papier an
Management- und Leitungsvorstellungen ori-



entiert, die in der gegenwirtigen Personal-
und Organisationslehre nicht unumstritten
sind. So ist die negative Bewertung der Pfar-
rerinnen und Pfarrer unter Fithrungsgesichts-
punkten ein schwerer Fehler. Viele Pfarre-
rinnen und Pfarrer zeigen auf lokaler Ebene
ein hohes pastorales Engagement. Dies besta-
tigen die Befragungen zur Pfarrerzufrieden-
heit, die eine iiberraschend hohe Zufrieden-
heit mit dem Beruf und seiner Vielfalt
erkennen lassen, hingegen eine hohe Unzu-
friedenheit mit den jeweiligen Kirchenlei-
tungen - entsprechende Befragungen wurden
in den vergangenen Jahren in der EKHN und
in Hannover durchgefiihrt.*® Dies wird aber
weithin nicht als Herausforderung wahrge-
nommen, vielmehr werden die Pfarrerinnen
und Pfarrer zum kirchlichen Qualitéts- und
Finanzproblem stilisiert und pastorale Arbeit
als defizitar und unprofessionell diffamiert.*
Dass dies die Motivation der Pfarrerinnen
und Pfarrer und ihre ohnehin stark leidende
Identifikation mit der Organisation Kirche
nicht steigert, liegt auf der Hand.

Wer meint, »Leistungsanreize kénnen die
Motivation steigern«*’, hat von intrinsischer
Motivation nichts begriffen. Alle Motivati-
onstechniken und Anreize setzen eine Moti-
vationsliicke beim Mitarbeiter voraus und
unterstellen ihm letztlich mangelnde Leis-
tungsbereitschaft. Vor allem hinsichtlich der
Bewertung der Pfarrerschaft ist das Impuls-
papier von genau diesem Geist geprigt. So
wird ein Mentalitdtswandel und eine Steige-
rung insbesondere der Motivations-, Innova-
tions- und Missionskompetenzen eingefor-
dert und damit zugleich die Drohung
verbunden, dass der Abbau von Pfarrstellen
kiinftig noch dramatischer verlaufen werde,

sollten die Pfarrerinnen und Pfarrer den an .

sie gestellten Erwartungen nicht nachkom-
men.®

Der Philosoph und Unternehmensberater
Reinhard Sprenger hat in seinem Buch
»Mythos Motivation« gezeigt, wie kontrapro-
duktiv der Versuch von Organisationslei-
tungen ist, Motivation gezielt hervorrufen
oder iiber Drohungen, Zielvorgaben und
Leistungsanreize erreichen zu wollen. Der
Geist der Motivation nimmt die Mitarbeiter
nicht wirklich ernst, er infantilisiert sie und
fordert Gefolgschaft. Aufdiese Weise wird ein
eigenstindiges, auch eigen-sinniges Denken,
Kreativitit und Verantwortungsbewusstsein
verhindert, nicht geférdert. Das Problem ist,
dass das System der Motivierung auf Miss-
trauen griindet. Misstrauen besitzt dabei die
unabweisbare Tendenz, »sich im sozialen
Miteinander zu bestdtigen und zu verstérken.
Wenn ich misstrauisch bin, wird es sich
bewahrheiten.«* Dasselbe gilt im Ubrigen
umgekehrt. auch fir das Vertrauen: Setzt
jemand grofles Vertrauen in eine Pfarrerin,
mochte diese das in der Regel nicht enttdu-
schen.

Misstrauen zerstort Kreativitdt. Motivation
und Leistungsbereitschaft sind dann gegeben,
wenn die Arbeit als sinnvoll erlebt wird, wenn
man sie gerne macht und wenn sie mit einem
grofien Handlungsspielraum verbunden ist.
Zusitzlich beeinflusst die Familie die Leis-
tungsmotivation in ganz erheblichem Mafi.
Unterstiitzt die Familie die eigene Arbeit und
bringt sie ihr Wertschatzung entgegen, ist das
von hoher Bedeutung fiir das Selbstwertge-
fithl und wirkt sich dies entsprechend positiv
auf die Arbeit aus. Erfahrt eine Pfarrerin in
ihrer Partnerschaft oder Familie keinerlei ide-
elle Unterstiitzung fiir das, was sie tut, fallt es
deutlich schwerer, die mit dem Pfarrberuf
verbundenen Verhaltenszumutungen zu
akzeptieren und sich voll mit der Sache zu
identifizieren.

Entscheidend ist die intrinsische Motivation
und diese lasst sich nicht von aufen steuern
oder befehlen. Intrinsische wird durch extrin-
sische Motivationsanreize geradezu behin-
dert oder sogar zerstort, weil dadurch die
Aufmerksamkeit von der Sache selbst auf die
Anreiz- oder Bestrafungssysteme weggelenkt
wird. Menschen wollen Anerkennung und
zwar Anerkennung, die von Herzen kommt.
Kein Mensch kann auf Anerkennung verzich-
ten, wenn er nicht verbittert und ungliicklich
werden will. »Die meisten Menschen sind

»Pfarrer sind nicht nur Kommunika-
toren und Trainer, sondern in erster
Linie Theologen.«

[dabei] erheblich sensibler fiir jede Form der
Geringschitzung und der Abwertung als fir
Aufwertung, [...] Abwertung kennt kein Ver-
fallsdatum.«** Nicht selten liegt hier die Ursa-
che fiir Demotivation. Gewinnt ein Pfarrer
oder umgekehrt ein ehrenamtlicher Mitarbei-
ter den Eindruck, dass er nicht respektiert,
nichtwirklich ernstgenommen wird, bescha-
digt dies seine Selbstachtung. Der. entspre-
chend Abgewertete racht sich mit offener
oder versteckter Abwehr. Burnout ist nicht
Resultat von hoher Arbeitsbelastung, sondern
Konsequenz von Ent-Identifikation.

Es ist auch demotivierend, Ziele als Visionen
auszugeben, die unerreichbar sind, wie dies
im Impulspapier an mehreren Stellen
geschieht. Das Streben nach Unerreichbarem
verhindert die Verwirklichung des Mog-
lichen. Uberzogen hoch gesteckte Erwar-
tungen demotivieren ebenso wie zu niedrige
Erwartungen.* Nicht zuletzt ist die »Kunden-
orientierung« aus dieser Perspektive kritisch
zu reflektieren. Selbstverstindlich ist Arbeit
immer Arbeit fiir andere, aber selbst im Ver-
kauf funktioniert die Unterwerfung unter den
Kunden langfristig nicht. Nur wenn ein Ver-

" kédufer aufrecht gehen kann, wird er aner-

kannt und ernst genommen - wieviel mehr
gilt dies fiir den geistlichen Beruf.

Dieses Votum ist keinesfalls gegen Mitarbei-
ter- und Personalgespriache gerichtet, aber
diese sollten im Geist des gegenseitigen
Respekts, der Wiirde und des Vertrauens und
nicht im Geist der Kontrolle oder des Miss-
trauens erfolgen. Der Rechtfertigungsdruck
ist aus dieser Perspektive unter Fithrungsge-
sichtspunkten zuriickzufahren — Vertrauen ist
die langfristigere und effektivere Methode.
Sprenger pladiert auf diesem Hintergrund fiir
moglichst viel Deregulierung von Arbeit, fiir
weniger Tun und mehr Lassen - das klingt
schon fast evangelisch auf dem Hintergrund
der Rechtfertigungslehre. »Lassenaber bedeu-
tet: Zulassen der Personlichkeit des Mitarbei-
ters, wie sie ist, und es bedeutet unterlassen,
was ihn demotivieren kénnte. Menschen
kann man nur so annehmen, wie sie sind,
nicht wie man sie haben méchte.«* Vor allem
im Pfarrberuf ist die ganze Personlichkeit
angesprochen und involviert. Deshalb ist
nicht zuletzt Talent und »subjektiver Uber-
hang« und damit das Individuelle, Einmalige,
Autonome und Widerstédndige zu férdern
und zu schitzen, auch wenn das von Organi-
sationsseite manchmal schwer fallt, weil die
Organisation eher die negativen Auswiichse
dieser Individualitdt vor Augen hat und des-
halb auf Standardisierung abzielt.

Doch nicht nur die Organisationsleitung,
auch die Pfarrerschaft hat Grund, sich kri-
tisch zu hinterfragen: Aus den Befragungen
zur Pfarrerzufriedenheit geht hervor, dass die
Pfarrerschaft auf der einen Seite den Kirchen-
leitungen erschreckend wenig zutraut, dass
aber auf der anderen Seite die Erwartungen
an die Kirchenleitungen - und damit zugleich
die Moglichkeiten der Enttiuschung -
immens sind. Warum aber sollte eine Verbes-
serung der pastoralen Zufriedenheit vor allem
von der Kirchenleitung abhangen?* Wahl-
und Handlungsfreiheit bedeutet auch, selbst
Verantwortung fiir die eigene Berufsgestal-
tung und -zufriedenheit zu tibernehmen. So
sehr wir auf die Anerkennung durch andere
angewiesen sind, so fatal ist zugleich eine
Resonanzabhingigkeit, die - siichtig nach
Lob - bestechlich macht und die eigene
Selbstachtung untergribt. Gerade in der
evangelischen Kirche sollte diese Erkenntnis
auf dem Hintergrund der Rechtfertigungs-
lehrenichtallzu schwer fallen. Gott bestimmt
tiber die Wiirde meines Lebens, nicht andere
Menschen. Es ist die jeweils individuelle freie
Entscheidung, ob ich andere iiber die Qualitat
meines Lebens bestimmen lasse oder nicht.
»Diese Wahlfreiheit ist die Quelle meiner
Selbstachtung. Dasbedeutet [...]: authéren zu
klagen iiber Verhiltnisse, die nichtimmer so
sind, wie ich sie mir wiinsche. Verantwortung
ibernehmen fiir eine kreative Lebensgestal-
tung, die das Auf und Ab des Lebens bejaht
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und als Lerngelegenheit fiir sich nutzt. [...]
Selbstmotivierung kann also nur heiflen: die
Verantwortung fiir Motivation und Leis-
tungsbereitschaft selbst iibernehmen.«*

7. Professionalitait und Allgemeines
Priestertum

Wozu Pfarrer, wenn doch alle Priester sind?
Alle Getauften sind Priester ~ das ist eine der
ganz zentralen Uberzeugungen Martin
Luthers. Fiir Luther ist die Lehre vom Allge-
meinen Priestertum eine scharfe Abkehr vom
rémischen Amtsverstindnis, das den Priester
qua Weihesakrament in eine besondere Néhe
zu Gott stellt, von der die Nichtgeweihten
fundamental verschieden sind: hier das iiber-
geordnete Weihepriestertum, dort das unter-
geordnete gemeinsame Priestertum. Luther
hingegenbegriindet allen Evangeliumsdienst,
auch den des ordinierten Amtes, im Allge-
meinen Priestertum. Unterschiedslos alle
Glaubigen sind durch die Taufe mit derselben
Wiirde ausgestattet und zur Verkiindigung
des Evangeliums aufgerufen. Das Allgemeine
Priestertum mit den Laien gleichzusetzen,
kéme insofern einem katholischen Priester-
verstiandnis gleich.

Fiir Luther ist entscheidend, dass es in Glau-
bensdingen keine Laien gibt. Jeder Glaubige
ist ein autonomer Christ und hat nicht nur
das Recht, sondern auch die Pflicht, das Evan-
gelium zu bezeugen. Aus dieser Wiirde ist
nun aber nicht zu folgern, dass diesauch alle
gleich gut kénnten. Die Kompetenzfrage ist
eine andere Frage, insbesondere wenn es
darum geht, das Evangelium 6ffentlich zu
vertreten und sich mit Kritik und Zweifel dif-
ferenziert, urteilsfahig und schriftkundig aus-
einanderzusetzen. Deshalb spielt die wissen-
schaftliche Ausbildung fiir das geistliche Amt
im Protestantismus eine so grof3e Rolle. Der
Idealfall ist fiir Luther, dass im Hinblick auf
das Pfarramt die wissenschaftliche Ausbil-
dung an personliches Talent und Charisma
anschliefen kann, denn an einem lasst Luther
keinen Zweifel: Fiir das Pfarramt bedarf es der
besten Leute. In der evangelischen Kirche ist
deshalb die entscheidende Frage, wer am bes-
ten dazu geeignet ist, das Evangelium 6ffent-
lich zu verkiinden. Sowohl personliche als
auch fachliche Kriterien sind dabei entschei-
dend, nicht aber die Frage eines vermeint-
lichen geistlichen Standes. Luther bringt den
Sachverhalt knapp und biindig auf den Punkt:
»Alle Christen sind Priester, aber nicht alle
Pfarrer«®.

Damit ist keinesfalls gesagt, dass nur die Pfar-
rerinnen und Pfarrer 6ffentlich das Evange-
lium verkiinden sollten oder diirften. Es ist
lediglich im Hinblick auf das Predigtamt
erwartbarer und wahrscheinlicher, dass eine
Pfarrerin, die die erforderlichen persénlichen
und fachlichen Kriterien in der ersten und

8 Deutsches Pfarrerblatt 1/2009

zweiten Ausbildung unter Beweis gestellt hat,
in der Lage ist, in der Offentlichkeit nach
allen Regeln der Kunst zu predigen als

jemand, der keine theologische und homile-

tische Ausbildung durchlaufen hat und sich
nie der neuzeitlichen Fundamentalkritik an
zentralen christlichen Glaubensvorstellungen
- wie Auferstehung, Erlosung, Gnade, Siinde,
um nur einige wenige Groflbegriffe zu nen-
nen - gestellt hat.

Die reformatorische Kirche setzt seit jeher
alles daran, dass der Glaube nicht nur in Form
von Ritualen mitvollzogen wird, sondern
auch individuell verstanden und angeeignet
werden kann. Dies stellt — iiber 200 Jahre
nach der Aufklirung und bei zunehmend
schwindender religiéser Sozialisation -
immense Anforderungen an die Predigt und
die Diskussionsfahigkeit des christlichen
Glaubens in Bildungsprozessen. Auch in der
Seelsorge ist mit der Frage nach Sinn oder
Sinnlosigkeit von Leid und Krankheit oder
der Frage nach einem ewigen Leben das the-
ologische Urteil und die Gesprachsfahigkeit
der Pfarrerin gefragt.

Pfarrerinnen und Pfarrer sind deshalb nicht
nur Kommunikatoren und Trainer, sondern
in erster Linie Theologinnen und Theologen.
Die Kirche ist nach evangelischer Uberzeu-
gung geschaffen aus dem Wort und griindet
im Hoéren auf dieses Wort. »Solches Horen ist
ein Wesensakt der Kirche, die deshalb grund-
legend ecclesia audiens und nur insofernauch
ecclesia docens ist.«* Die Kirche hitte insofern
allen Grund, ihre Reformbemiihungen auf
die Wortverkiindigung zu konzentrieren und
zwar auf ihre Inhalte, nicht nur auf ihre Pra-
sentationsformen. Dass diese Inhalte nicht
mehr eindeutig festgelegt werden kénnen, ist
kein Hindernis, sondern fordert iiberhaupt
erst zur Kommunikation und zur Reflexion
heraus.

Hinzukommt, dass die Pfarrerin durch ihr
Amt und ihre Funktion im Schnittpunkt ver-
schiedener Offentlichkeiten steht und iiber-
dies einen tiefen Einblick in das Leben von
Gemeindegliedern bekommt. »Es ist gerade
ein Kennzeichen der spiten Moderne, dassdas
Uberschreiten von Intimitétsgrenzen und der
Einblick in die Baustelle der Identititsarbeit
nur Spezialprofessionen gewahrt wird. Nur die
dadurch ermoglichte relative gegenseitige
Intransparenz der Gemeindeglieder ermogli-
cht wiederum in der Gegenwart anspruchs-
volle Formen der Gemeinschaft.«*

Dies alles besagt keinesfalls, dass die Pfarre-
rinnen und Pfarrer als Schliisselfiguren nun
alles richten und die Ehrenamtlichen nur zur
erginzenden Zierde da wiren. Es besagt
lediglich, dass Ehren- und Nebenamtliche
nicht ohne Verluste die pastorale Profession
in ihren Kernkompetenzen ersetzen kénnen
- was sie vermutlich auch gar nicht wollen.
Die evangelische Kirche darf sich zugleich
nicht auf berufliches Handeln beschrénken.

Pfarrerinnen und Pfarrer sind Schliisselfi-
guren fiir die evangelische Kirche, gewiss,
aber sie stehen zugleich »nur« im Dienst einer
groflen pluralen Gemeinschaft von Christin-

-nen und Christen, die die Kirche gestalten

und sie in vielfiltiger Konkretheit und
Authentizitit leben. Nicht zuletzt deshalb
darf die evangelische Kirche nicht zu einer
»professionellen«  Dienstleistungsagentur
degenerieren. Sie lebt zentral von den vielen
sich selbst verwaltenden Gemeinden und von
ihren synodalen Strukturen und Mitbestim-
mungsmaoglichkeiten.

Die vierte Kirchenmitgliedschaftsuntersu-
chung zeigt, dass iiber die Halfte der Kirchen-
mitglieder neben den Pfarrerinnen und Pfarr-
ernauchvieleanderehaupt-und ehrenamtliche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an der
Gestaltung der Kirche beteiligt sehen wollen.
Es ist fiir die evangelische Kirche elementar,
dass sich Gemeindeglieder auch ohne theolo-
gische Bildung am theologischen Gesprich
beteiligen, dass sie ihre eigenen Lebensge-
schichten und Erfahrungen einbringen und
iiber ihre Fragen beziiglich Religion, Gott,
Glauben ins Gesprach kommen. Wie neuere
Studien zum Ehrenamt zeigen, sind Ehrenamt-
liche in der Kirche tiberdies aulerordentlich
hoch motiviert. Sie stellen einen kaum zu iiber-
schitzenden Reichtum der evangelischen Kir-
che dar. Dieses Potential zur Entfaltung brin-
gen zu lassen, stellt eine grofRe und bleibende
Herausforderung fiir die evangelische Kirche
und ihre Pfarrerinnen und Pfarrer dar.
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