Christliches Profil in pluraler Gesellschaft

Caritas-Arbeit zwischen Glaubensinspiration und autonomer
Professionalitat:

Michael Rosenberger

Im Jahr 2016 verdffentlichten Michael Ebertz und Lucia Segler die Ergebnisse einer

empirischen Untersuchung unter 2180 hauptamtlichen MitarbeiterInnen der Cari-

tas Wiirzburg.? Sie zeigen mit groBer Klarheit, dass die gegenwirtigen religitsen

Umbriiche die MitarbeiterInnen der Caritas zwar vielleicht etwas spéter und in et-

was geringerem MaB erreichen als andere Menschen, jedoch mit derselben Stetig-

keit und Richtung. Obgleich die MitarbeiterInnen der Caritas erheblich kirchenni-

her sind als die Gesamtbevélkerung (S. 61), pluralisieren sie sich religiés ebenfalls

und werden gleichfalls sikularer (S. 43). Sie

- ,.schitzen rituelle Ausdiucksformen,

- sind bestimmt durch eine kritische Verbundenheit mit ihrer Kirche,

- schitzen personliche Praktiken des Gebets, auch der Meditation,

- tendieren zu einem iiberkonfessionellen® inklusiven Christentum,

- postulieren einen stark individualistischen Akzent in Sachen Religion und Spiri-
tualitit und

- wollen innerhalb der christlichen Kirchen eigene spirituelle Wege gehen.” (S.
81)

Aber zugleich gilt: Sie

- ,zeigen keine ausgesprochen liturgiefreudigen, eucharistischen Ziige,

- gehen insbesondere zum kirchlichen Modus geistlicher Herrschaft und Beleh-
rung auf Distanz,

- sind an bestehenden kirchlichen Lehren und Dogmen tendenziell desinteressiert
und

- relativieren fiir sich konfessionelle Differenzen und Grenzziehungen.” (S. 81)

! Dieser Beitrag ist die ausgearbeitete und vertiefte Fassung eines Referats im Rahmen des
Theologischen Forums ,,Christliche Professionalitit in der Caritas — Anforderungen formu-
lieren und Entwicklung férdern®, veranstaltet von der Fortbildungsakademie des Deutschen
Caritas-Verbands am 12 und 13.02.2019 in Frankfurt a. M.

2 Vgl Ebertz, Michael N. / Segler, Lucia: Spiritualititen als Ressource fiir eine dienende Kir-
che. Die Wiirzburg-Studie. Wiirzburg 2016.
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Wie kann die Caritas unter diesen Bedingungen noch ein Profil entwickeln und
plausibilisieren, das nach innen die groBtmagliche Zahl an MitarbeiterInnen ver-
bindet und nach auBen als , Markenkern™ erkennbar ist? Wie kann sie unter diesem
Profil Menschen unterschiedlicher Konfessionen und Religionen, ja sogar agnosti-
scher und atheistischer Weltanschauungen vereinen? Wie kann sie dieses Profil
schlieBlich so entwickeln, dass es homogen in die Professionalitit der vertretenen
Berufe integriert und in Stellenausschreibungen zum Kriterium gemacht werden
kann, ohne anschlieBend vor Gericht verworfen zu werden?

Die Frage nach dem Profil der Caritas ist — zumindest gemessen an meiner Le-
benszeit — eine endlose Debatte. Sie existiert, seit ich mich erinnern kann. In den
letzten Jahren hat sie aber erheblich an Dynamik gewonnen. So er6ffnete die Zeit-
schrift ,,neue caritas® mit Heft 10/2014 eine Serie von Beitriigen unter der Uber-
schrift: ,,Was ist das kirchliche Profil der Caritas?* Im erklarenden Text dazu heiB3t
es: ,,Soll sich die Caritas aus der Kirche 16sen und grof3e Einrichtungen, wie Kran-
kenhiuser, nur noch als Einrichtungen ,in katholischer Tradition® auBerhalb der
Kirche betreiben? Oder ist die Caritas eine Kernaufgabe der Kirche und der ent-
scheidende Ort, an dem sich diese selbst findet”*?

Hans-Jiirgen Marcus weist zurecht darauf hin, dass die Anstellungsbedingungen
der katholischen Kirche in der jiingeren Vergangenheit ein relativ schriges Profil
hervorgebracht haben:

»Ob die Mitarbeitenden geniigend katholisch sind, ist eine Kernanfrage an das christliche
Profil der Cantas. Unter ,gentigend katholisch® geht es weniger um katholische Grundiiber-
zeugungen, also den Glauben und die Hinwendung zum Nichsten. Eher geht es um die Frage
von Ehe- und Sexualmoral als um die Nihe zu den Armen Wir haben eine eigene Hierarchie
der Wahrheiten und sind aufmerksam fiir die irdenen Gefile, aber nicht fiir den Schatz, der
in thnen zu finden ist (2 Kor 4,7). Es geht hier um ein sehr reduziertes Verstindnis von
Loyalititsobliegenheiten.“*

Wie kann angesichts dessen ein neues Modell der Profilbildung aussehen, das die
institutionelle Seite (Caritas als Teil der katholischen Kirche) und die inhaltliche
(Caritas als Ort gelebter Spiritualitit und Nichstenliebe) schliissig miteinander ver-
bindet? Ich méchte dieser Frage in fiinf Schritten nachgehen: Zunichst will ich die
jiingste Rechtsprechung des Europiischen Gerichtshofs zum kirchlichen Arbeits-
recht in Deutschland resiimieren, die die Méglichkeiten der Profilbildung begrenzt,
aber auch fokussiert (1). In einem zweiten Schritt stelle ich diese in einen gréBeren

3 Zitiert nach der Onlineausgabe: https://www.caritas.de/neue-caritas/kommentare /was-ist-
das-kirchliche-profil-der-carita (abgerufen 27.11.2020).

4+ Marcus, Hans Jurgen: Die Caritas — ein starkes Stiick Kirche. In: neue cartas 10 (2014).
https:/ /www._caritas de/neue-caritas /kommentare /was-ist-das-kirchliche-profil-der-carita
(abgerufen 27.11.2020).
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rechtsphilosophischen Kontext (2). Unter Riickgriff auf einen Klassiker der nach-
konziliaren Moraltheologie, die Autonome Moral Alfons Auers, frage ich nach der
Relevanz des christlichen Glaubens fiir das Berufsethos der Caritas (3). Daraus er-
geben sich Konsequenzen fiir die Praxis der Caritas als Dienstgeberin, die um eine
sowohl arbeitsrechtlich kompatible als auch theologisch verantwortete Profilbil-
dung bemiiht ist (4). AbschlieBend méchte ich meine Vorschlige in einen gréeren
Horizont stellen (5).

1. Der Anlass: Die Rechtsprechung des EuGH

Das Bundesarbeitsgericht (BAG) hat den Europiischen Gerichtshof (EuGH) in
den letzten Jahren in zwei Fillen des kirchlichen Arbeitsrechts um eine Auslegung
der Antidiskriminierungsrichtlinie 2000/78/EG ersucht. Beide wurden 2018 vom
EuGH im Grundsatz entschieden und vom BAG auf die konkreten Fille ange-
wandt®. (Ex#GH, Urteil vom 17.04.2018, Aktengeichen C414/ 16 im Fall Egenberger gegen
Evangelisches Werk fiir Diakonie und Entwicklung (EWDE) e.17.)

Das EWDE entstand 2012 durch den Zusammenschluss des Diakonischen
Werkes der EKD (einschlieBlich Brot fiir die Welt) und des Evangelischen Ent-
wicklungsdienstes und hat seinen Sitz in Berlin. Noch im Griindungsjahr 2012 hatte
sich die Konfessionslose Vera Egenberger beim EWDE auf eine Stelle beworben,
war aber nicht zum Hearing eingeladen worden. Gemil Stellenausschreibung
mussten die BewerberInnen Mitglied einer evangelischen oder der Arbeitsgemein-
schaft Christlicher Kirchen in Deutschland angehérenden Kirche sein. Egenberger
vermutete, dass dies der Grund fiir ihre Nichteinladung war, und klagte unter Be-
rufung auf die Antidiskriminierungsrichtlinie der EU beim BAG auf Entschidi-
gung. Das BAG rief daraufhin den EuGH an. Dieser urteilte, dass die Kirchen zwar
grundsitzlich das Recht hiitten, eine bestimmte Religionszugehorigkeit fiir die Be-
setzung einer Stelle zu verlangen, dies aber mit Bezug auf die Stelle und die dort
geforderten Titigkeiten begriinden miissten. (E«#GH , Urteil vom 11.09.2018 — Ak-
tengeichen C-68/ 17 im Fall JO gegen IR.)

Dem Chefarzt fiir Innere Medizin eines katholischen Krankenhauses wurde von
seinem Arbeitgeber gekiindigt, als er nach einer Ehescheidung eine zweite Zivilehe

5 Zur ausfithrlichen und teilweise auch kontroversen Debatte dieser Urteile siche besonders
Reichhold, Hermann (Hg,): Loyalitit und Konfessionsbindung in der Dienstgemeinschaft.
Wege zu emer glaubwiirdigen Unternehmenskultur in katholischen Einrichtungen. Regens-
burg 2018; ders. (Hg): Welche Loyalitit diirfen kirchliche Einrichtungen fordern? Auf der
Suche nach Eckpfeilern der Identitit von Carntas und Diakonie. Miinster 2018.
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schloss. Das Krankenhaus sah darin einen Versto3 gegen die dienstvertraglich ge-
forderte Loyalitit entsprechend der (mittlerweile {iberholten) Grundordnung des
kirchlichen Dienstes im Rahmen kirchlicher Arbeitsverhiltnisse von 1993 (GO
1993). Der Chefarzt klagte dagegen beim BAG unter Berufung auf die Antidiskri-
minierungsrichtlinie der EU wegen Ungleichbehandlung: Ein evangelischer oder
konfessionsloser Chefarzt hitte ein zweites Mal heiraten kénnen, ohne die Kiindi-
gung zu riskieren. Das BAG rief wiederum den EuGH an. Dieser urteilte, dass die
Kiindigung eines wiederverheirateten katholischen Chefarztes durch eine katholi-
sche Klinik eine Diskriminierung sein kénne. Die ﬂberprﬁﬁmg des Falls durch ein
nationales Gericht sei folglich legitim. AuBerdem sei die Akzeptanz des katholi-
schen Eheverstindnisses kein wesentliches Kriterium fiir die loyale Berufsaus-
iibung eines Arztes, da sie nur an katholische Arbeitnehmerlnnen gestellt werde.
Falls die GrO 1993 anderes sage, sei sie wirkungslos. Es liege dann tatsichlich eine
Diskriminierung im Sinne der Antidiskriminierungsrichtlinie der EU vor.

Der Kerngedanke beider (und einer Reihe anderer) Urteile des EuGH ist fol-
gender: Die gerichtliche ﬂberpr[ifung, ob kirchlich geforderte Kriterien fiir eine
Position ,,wesentlich, rechtmiBig und gerechtfertigt™ (Art. 4 (2) der EU-Richtlinie)
sind, ist méglich, ja sogar geboten. Die Antwort auf diese Frage hingt von der , Art™
der fraglichen Tiétigkeiten und den ,,Umstinden” ihrer Ausiibung ab. Die Beweis-
last liegt auf Seiten der Kirche und nicht auf Seiten der kirchlichen MitarbeiterIn-
nen.

2. Der generelle Trend seit 2010: Diskriminierung als No-Go

Der Paradigmenwechsel, den die beiden EuGH-Urteile von 2018 markieren, liegt
auf der Hand: Wiihrend die Kirchen friiher ihre Anforderungen an die Mitarbeite-
rlnnen als interne Angelegenheit und als Ausdruck ihres Selbstbestimmungsrechts
betrachten konnten, miissen sie diese jetzt an der Messlatte der EU-Richtlinie und
damit letztlich des Menschenrechts auf Nichtdiskriminierung (Artikel 7 der Allge-
meinen Erklirung der Menschenrechte der UN) messen lassen. Selbstbestimmung,
so der Gedanke des EuGH, ist individuell wie institutionell nur im Rahmen der
Menschenrechte méglich. Sie ist nicht grenzenlos. Dieser Paradigmenwechsel hat
sich ungefihr ein Jahrzehnt angebahnt. Nichtdiskriminierung ist im zweiten Jahr-
zehnt des 21. Jahrhunderts zu einem Schliissel des sidkularen gesellschaftlichen
Ethos und der europiischen Rechtsprechung geworden. So wurde zum Beispiel die
eingetragene Lebenspartnerschaft fiir gleichgeschlechtliche Paare (und die damit
einhergehende Unméglichkeit einer gleichgeschlechtlichen Ehe) bei ihrer Einfith-
rung 2001 nicht als diskriminierend empfunden. 2017 hingegen war das stirkste



Christliches Profil in pluraler Gesellschaft 47

Argument zugunsten der , Ehe fiir alle die Beendigung der Diskriminierung gleich-
geschlechtlicher Paare. In Osterreich wurde die | Ehe fiir alle” dann auch nicht vom
Parlament, sondern vom Verfassungsgerichtshof durchgesetzt (Urteil G 258/2017
vom 4.12.2017). Ahnlich sah es in Osterreich in Bezug auf den Zugang zur Repro-
duktionsmedizin aus: Solange der Staat verschiedengeschlechtlichen Paaren die Sa-
menspende erlaubt, muss er sie gleichgeschlechtlichen Paaren ebenfalls gestatten
(Urteil des Europiischen Gerichtshofs fiir Menschenrechte EGMR 57813/00, S.H.
u. a. gegen Osterreich, vom 3.11.2011, und Urteil des Osterreichischen Verfas-
sungsgerichtshofs G16/2013 vom 10.12.2013).

Die im zu Ende gehenden Jahrzehnt enorm gestiegene Sensibilitét fiir Diskri-
minierung in Gesellschaft, Politik und Rechtsprechung ist sicher ein ,,Zeichen der
Zeit” dieser Dekade. Kommentare, die Gerichte machten sich in den genannten
Urteilen zu Gesetzgebern, gehen daher am Kern der Sache vorbei. Die Gerichte
zwingen den Gesetzgeber nur konsequenter als friiher, diskriminierungsfreie Ge-
setze zu machen. So hitte das &sterreichische Parlament in der Novellierung des
Fortpflanzungsmedizingesetzes 2015 die Samen- und Eizellspende durchaus ginz-
lich verbieten kénnen. Nur durfte es sie nicht den einen erlauben und den anderen
verbieten. Die Rechtsprechung achtet also ausgesprochen genau auf ihre Kompe-
tenzgrenzen. Aber innerhalb dieser Grenzen geht sie konsequenter als frither vor.

Nichtdiskriminierung ist jedoch nicht nur eine Sache des sékularen Ethos, son-
dern auch ein Grundpfeiler des Evangeliums: , Es gibt nicht mehr Juden und Grie-
chen, nicht Sklaven und Freie, nicht minnlich und weiblich; denn ihr alle seid einer
in Christus Jesus.* (Gal 3,28) Dieser Spitzensatz des paulinischen Ethos ist letztlich
nichts anderes als eine zumindest fiir den innerkirchlichen Bereich vorweggenom-
mene Formulierung von Artikel 7 der Allgemeinen Erklirung der Menschenrechte.
Und das II. Vatikanische Konzil postuliert in GS 41 nicht nur die Kompatibilitit
von Menschenrechtsdenken und christlichem Glauben, sondern einen inneren
Konnex zwischen ihnen: ,, Durch kein menschliches Gesetz kénnen die personale
Wiirde und die Freiheit des Menschen so wirksam geschiitzt werden wie durch das
Evangelium Christi, das der Kirche anvertraut ist ... Kraft des ihr anvertrauten
Evangeliums verkiindet also die Kirche die Rechte des Menschen, und sie aner-
kennt und schiitzt die Dynamik der Gegenwart, die diese Rechte {iberall férdert.”
Die Kirche lernt also von der Welt, was Gal 3,28 in letzter Konsequenz bedeutet.
Paulus hat einen Keim gesit, der auf fremdem Boden offenbar besser aufgegangen
ist als auf kirchlichem Terrain. Wenn die Kirche daher Macht abgeben muss, um
dieses Anliegen im eigenen Bereich zu realisieren, sollte sie diesen Machtverlust als
Befreiung erleben und nicht als Einengung.

Doch kann unter diesen Umstinden tiberhaupt noch von einem ,Proprium
christlicher Moral® gesprochen werden? Gibt es eine spezifisch , christliche™ oder

§  GS41
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kirchliche® Professionalitit von Einrichtungen in kirchlicher Trigerschaft? Auf
diese Fragen antwortet die ,,autonome Moral“ von Alfons Auer, die ich im nidchsten
Abschnitt darstelle.

3. Die fundamentalethische Einordnung:
Alfons Auer und sein Ansatz einer ,Autonomen Moral’

Alfons Auer (1915 Schénebiirg bei Biberach — 2005 Tiibingen) war von 1955 bis
1966 Inhaber des Lehrstuhls fiir Moraltheologie an der Universitit Wiirzburg und
von 1966 bis 1981 Inhaber des Lehrstuhls fiir Moraltheologie an der Universitit
Tiibingen. Inspiriert von Thomas von Aquin, der eine Autonomie der irdischen
Sachbereiche kennt, und aufbauend auf den Ausfithrungen des Konzils zur Auto-
nomie der Wissenschaften und der Kiinste (SC 123; GS 36; 59; 62; IM 6) entwickelt
Auer Ende der 1960er Jahre seine Theorie der ,,Autonomen Moral”, die nach har-
ten und schmerzvollen Auseinandersetzungen’ mittlerweile zumindest im deutsch-
sprachigen Bereich zum festen Bestand gegenwiirtiger Moraltheologie zihlt®.

Bei der Frage nach einem , Proprium christlicher Moral® unterscheidet Auer
zunichst zwischen Heils- und Weltethos. , Heilsethos™ ist das Ethos, das den aus-
driicklich religiésen Bereich normiert. Vereinfacht kénnte man sagen, dass es die
ersten drei Gebote des Dekalogs umfasst, wobei das ungenau ist, weil das Sabbat-
gebot als Ruhetagsgebot ein eminent soziales Gebot ist. Aber zumindest die Got-
tesdienstpflicht am Sonntag, die im urspriinglichen Sabbatgebot nicht enthalten ist,
stellt einen Baustein des Heilsethos dar. Die Pflicht zum regelmiGigen Beten, zum
Fasten in der Fastenzeit, zum Empfang der Sakramente, das alles sind Elemente
des Heilsethos. Es bindet klarerweise nur die Gliubigen. , Weltethos™ hingegen ist
das Ethos des zwischenmenschlichen und zwischengeschépflichen Zusammenle-
bens. Wiederum vereinfacht kénnte man sagen, dass es dabei um die Gebote IV bis
X des Dekalogs geht. Das Weltethos bindet nicht nur die Gliubigen, sondern alle
Menschen.

Auf Basis dieser Unterscheidung formuliert Auer drei Kernthesen der Autono-
men Moral, deren mittlere, die ,,theologische These®, fiir uns entscheidend ist. Sie
besagt Folgendes: Die christliche Botschaft enthilt in Bezug auf das ,,\Weltethos™
keine materialen Propra. ,,Das Menschliche ist menschlich fiir Heiden wie fiir
Christen.” (Alfons Auer 19842, 212) Es gibt also keine weltethische Norm, die nur
fiir ChristInnen giilte oder nur fiir sie einsehbar wire. Ethische Forderungen des

7 Vgl AAVV: Autonomie. In: Theologische Quartalschrift 161 (1981), S. 1-66. Online unter:
http://idb.ub.uni-tuebingen de/opendigi/thq 1981#tab=struct&p=13 (abgerufen 27.11.2020).
8 Vgl Auer, Alfons: Autonome Moral und christlicher Glaube. Diisseldorf 1971. S. 212-215.
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Christentums sind verniinftig einsehbar und verbindlich fiir alle Menschen. Wohl

aber 6ffnet der Glaube den ChristInnen einen neuen Sinnhorizont, der deren Han-

deln motiviert und die ethische Normfindung und -begriindung integriert, stimu-
liert und kritisiert.

- Integriert: Der Glaube bietet einen weiteren Horizont an. So ist die Forderung,
die Wiirde jedes Menschen bedingungslos zu achten, auch ohne den Glauben
als Forderung der Gerechtigkeit einsehbar. Aber wenn ChristInnen in jedem
Menschen ein geliebtes Kind Gottes und einen Bruder oder eine Schwester
Christi erkennen, &ffnet sich der Blick fiir tiefere Zusammenhinge.

- Stimuliert: Die Glaubensiiberlieferung hat eine stark narrative Komponente.
Gerade solche konkreten, anschaulichen Erzédhlungen kénnen zur intensiveren
Suche nach der sittlichen Wahrheit stimulieren. Im Kontext der Caritas kann
man z. B. an die Motivationskraft der Gleichnisse Jesu vom barmherzigen Sa-
mariter (Lk 10,25-37) und vom Weltgericht (Mt 25,31-46) denken. Ohne diese
beiden Gleichnisse ist christliche Caritas gar nicht vorstellbar.

- Kuitisiert: Ethische Urteilsbildung ist immer in Gefahr, sich mit dem MittelmaG
zufrieden zu geben. Der Glaube hingegen nihrt den inneren Hunger nach dem
Mehr, nach der je ,gréBeren Gerechtigkeit” (Mt 5,20), nach der Grenziiber-
schreitung. Er kritisiert bestehende Ungerechtigkeiten und Defizite. Man denke
nur an die kirchliche Kritik an der Abschottungspolitik gegen Fliichtlinge.

Wenn Auer hier von ,,dem christlichen Glauben® spricht, dann meint er nicht nur
und nicht vorrangig die einzelnen Glaubensinhalte (fides quae), sondern vor allem
den gelebten Glaubensvollzug (fides qua), man kénnte auch sagen: , das Glauben®™
der ChrstInnen. Dieser Vollzug manifestiert sich in sehr irdischen Dingen®: Im
Erzihlen von (biblischen und nichtbiblischen) Geschichten, im Singen von Lie-
dern, im Vollziehen von Ritualen, im Sprechen von Gebeten, im Erleben von Ge-
meinschaft. | Glauben® im Auer’schen Sinn ist also ganzheitlich gemeint, vielleicht
sogar mehr emotional als rational, wenn auch nicht irrational, im Sinne eines Lie-
bens, Vertrauens, Sich-Hingebens. Genau auf Grund dieser emotionalen Grundie-

9 Auer denkt aristotelisch. Er sieht den christlichen Glauben in ganz konkreten Vollzi ma-
nifestiert. Der Gegensatz wird deutlich, wenn man ihm das platonische Denken von Andreas
Einig gegeniiberstellt. Einig versteht Spirtualitit als ,,Offuung zur Transzendenz® und
LHtranszendente ﬁbcrschre.itm1g des Selbst” (S. 148) mit dem Ziel, die Riickbindung an die
Ewngkeit sicherzustellen (S. 149). Durch die Implementierung von Spiritualitit in die Arbeit
der Diakonie oder Caritas vollziehe sich ein ,,Perspektivwechsel zur ;himmlischen® (transzen-
denten) Perspektive® (S. 151), und das se1 das Unterscheidende kirchlich-diakonischer Arbeit.
Mir 1st Einigs Ansatz viel zu lebensfern, abstrakt, platonisch-idealistisch und zu wenig geer-
det. Die behauptete Wirkung der Spiritualitit in der diakonischen Arbeit wird daher kaum
konkret Vgl Einig, Andreas: Wie im Himmel so auf Erden. Spiritualitit in der Personal- und
Organisationsentwicklung. Baden-Baden 2013. S. 148-151.
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rung kann der Glaube nicht nur denkerisch integrieren — ein eher rationales Ge-
schehen —, sondern das Denken auch stimulieren und kritisieren — zwei eher emo-
tionale Vorginge.

Moral ist also autonom — sie braucht den Glauben nicht, auch wenn ihr dieser
helfen kann. ,Das Moralische ist moralisch fiir Nichtglaubende wie fiir Glau-
bende®, kénnte man in Abwandlung des vorhin zitierten Satzes Auers sagen. Genau
das erkennt Auer bereits in einem Schliisselsatz des Rémerbriefs (R6m 2,14-15):
,.Denn wenn Heiden, die das Gesetz nicht haben, von Natur aus das tun, was im
Gesetz gefordert ist, so sind sie, die das Gesetz nicht haben, sich selbst Gesetz. Sie
zeigen damit, dass ihnen die Forderung des Gesetzes ins Herz geschrieben ist; ihr
Gewissen legt Zeugnis davon ab, ihre Gedanken klagen sich gegenseitig an und
verteidigen sich.“!° Grundsitzlich, so Paulus in Fortfiihrung deuteronomischer Ge-
danken, ist die ethische Einsichtsfihigkeit allen Menschen ,,ins Herz geschrieben®.
Man muss nicht im Gesetz, der Tora, nachlesen, was gut und bése ist. Man muss
nicht die Toraschule besuchen oder Rabbiner werden. Denn jeder Mensch hat ,,von
Natur aus® ein Gewissen und die Fihigkeit zu ethischer Einsicht.

Richtig verstanden beruht daher jede Moral — eine religidse genauso wie eine
sikulare — auf Grundhaltungen wie denen, die Paulus in 1 Kor 13 nennt: Glaube,
Hoffnung, Liebe. Wohlgemerkt, hier geht es um Haltungen, nicht um Inhalte.

- Glaube heilBt Vertrauen in die Gutheit des Lebens und der Welt.

- Hoffnung ist die Herzensweite, die iiber das eigene Leben hinausschaut auf den
groferen Zusammenhang der Schépfung und seine Sinnhaftigkeit.

- Liebe meint die Bereitschaft zur Hingabe, zum Dasein fiir Andere.

Diese Grundhaltungen sind die Herzmitte christlicher Caritas-Arbeit — und zu-
gleich die Herzmitte jedes humanen Ethos. Sie einzufordern grenzt niemanden aus,
sondern baut potenziell zu allen MitarbeiterInnen wie KlientInnen eine Briicke. Die
von Michael Ebertz und Lucia Segler benannte Distanz vieler Caritas-Mitarbeite-
rlnnen zu kirchlicher Belehrung und dogmatischer Festlegung ist aus der Perspek-
tive von Paulus und Auer sekundir. Primir geht es um die Offenheit aller in der
Caritas Aktiven, sich auf den tiberlieferten Schatz kirchlicher Zeugnisse von Glau-
ben, Hoffen und Lieben einzulassen. Er ist im Sinne Auers eine Quelle der Hori-
zonterweiterung, Motivation und Kntikfihigkeit — durch das Erzihlen von (bibli-
schen und nichtbiblischen) Geschichten, das Singen von Liedern, das Vollziehen
von Ritualen, das Sprechen von Gebeten, das Erleben von Gemeinschaft. Auf diese
Quelle sollte sich jedeR MitarbeiterIn der Caritas einlassen kénnen, weil sie eine

0Ty yitp EBvn Tl 1) vépov Eyovia yhoer 10 ToD vopou Tordary, obtot vopoy pT) Eyovieg
£uwtoic iow vopog: oltveg Evdelivuvtar 10 Epyov 10D vOpoL ypuntdy €v o xopdiong odtdy,
ouppepTUEoboYC TV Tiig cuverdijoews xod petalld Aoy @Y Aoyop@v xatyopoivimy 1
o AnoAoyoupévmy:
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Quelle der Humanitit ist — und Humanitit gehért unbezweifelbar zum professio-
nellen Handeln im Dienst an den Menschen.

4. Von hard facts zu soft skills: Konsequenzen fur die
Caritas als Dienstgeberin

Was bedeuten die vorangehenden ﬂberlegungen fiir die Caritas als Dienstgeberin?
Wie kann sie den Impuls Alfons Auers fiir ihre Profilbildung fruchtbar machen?
Bisher war das kirchliche Arbeitsrecht stark auf formale Kriterien, auf | hard facts®
aufgebaut: Gefragt wurde fiir die meisten Arbeitsplitze wie in den beiden Eingangs-
beispielen, die vor dem EuGH gelandet sind, nach der Kirchenmitgliedschaft oder
einer kirchlich giiltigen Ehe. Fiir Berufe im unmittelbaren Bereich des Heilsethos
mag das angehen. Fiir Berufe im mittelbaren Bereich des Heilsethos oder im Be-
reich des Weltethos hingegen nicht. Hier braucht es Kriterien im Bereich der , soft
skills*“. Hans Jérg Millies schligt deshalb in Reaktion auf die Urteile des EuGH und
des BAG vor, in Stellenausschreibungen der Caritas weitgehend auf das Kriterum
der Zugehérigkeit zur katholischen Kirche zu verzichten und stattdessen die , Iden-
tifikation mit den Aufgaben, Zielen und Werten der katholischen Einrichtung® zu
fordern.!! Grundsitzlich folge ich (wie im thrigen auch die ,, Rahmenbedingungen
einer christlichen Unternehmenskultur in Caritas und Diakonie® vom Diakonie
Bundesverband Deutschland und Deutschem Caritasverband 2018 und ,,Das ka-
tholische Profil caritativer Dienste und Einrichtungen in der pluralen Gesellschaft™
der deutschen Bischéfe 2014) dieser Idee, méchte sie aber ausdifferenzieren und
prazisieren: Fiir Berufe im unmittelbaren Bereich des Heilsethos, die Verkiindigung, Litur-
gie und Seelsorge im engen Sinne zur Aufgabe haben, ist die Konfessionszugeho-
rigkeit unverzichtbar, und zwar sowohl wegen der Art der Titigkeiten als auch auf
Grund des Kontextes ihrer Ausiibung im Namen der Kirche. Aus denselben Griin-
den ist auch eine hohe ﬂberehlstimmung des persénlichen Lebenswandels mit den
kirchlichen Lehren im Bereich der Glaubenslehre sowie des Heils- und Weltethos
notwendig, wiederum sowohl wegen der Art der Titigkeiten als auch auf Grund
des Kontextes ihrer Ausiibung. Allerdings kann ,hohe ﬂbere'mstimmung“ nie
,.volle ﬂbereinstimmung“ bedeuten. Vielmehr geht es hier um Fragen der Verhilt-
nismiBigkeit und beim Ethos auch um Fragen der Barmherzigkeit. Das hat die
kirchliche Praxis prinzipiell auch stets bejaht.

Schon fiir Berufe im mittelbaren Bereich des Heilsethos (z. B. hauptberufliche Mesne-
rInnen, HostienbickerInnen in kirchlicher Anstellung, DombaumeisterInnen) ist —

11 Vel Millies, Hans Jorg: ,,Nun sag, wie hast du’s mit der Religion?* In: neue caritas 119, 12
(2018) S. 13.16.
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anders als in der Zeit der Gegenreformation — die Konfessionszugehorigkeit keine
notwendige Voraussetzung, ebenso wenig die ﬂbere'mstimmung des personlichen
Lebenswandels mit den kirchlichen Lehren. Loyalitit im Bereich des Heilsethos ist
erfordert, soweit es die Berufsausiibung betrifft. So muss sich ein Hostienbdcker an
die kirchlichen Vorgaben fiir Hostien halten, die Mesnerin an die liturgischen Vor-
gaben und der Dombaumeister an die kirchlichen Normen fiir Sakralgebdude. Dar-
iiber hinaus kommen aber schon hier die soft skills ins Spiel. Sinnvollerweise wird
man von Personen in diesem Bereich die Bereitschaft verlangen, sich auf spirituelle
Fragen einzulassen, um am Teamspirit der Institution teilzunehmen, sowie die Be-
reitschaft, die eigene Urteilsbildung in beruflichen Fragen vom christlichen Glau-
ben inspirieren, kritisieren und weiten zu lassen — selbst fiir den Fall, dass man die-
sen Glauben nicht teilt.

Analog gilt es fiir Berufe im unmittelbaren Bereich des Weltethos, zu denen die Kern-
berufe der Caritas ebenso gehéren wie die Kemberufe kirchlicher Kindergirten,
Schulen und Universititen. Auch hier ist die Konfessionszugehérigkeit keine not-
wendige Voraussetzung, ebenso wenig die ﬂbereinsﬁﬂnnung des persénlichen Le-
benswandels mit den kirchlichen Lehren. Loyalitit im Bereich des Weltethos ist
erfordert, soweit es die Berufsausiibung betrifft. So darf der Arzt eines kirchlichen
Krankenhauses nicht nebenbei in einer Abtreibungsklinik oder einer Sterbehilfeor-
ganisation mitarbeiten oder gar im kirchlichen Krankenhaus selbst unter der Hand
Abtreibungen oder aktive Sterbehilfe durchfithren — was nicht hei3t, dass er nicht
in einen kritischen Diskurs mit seinen Vorgesetzten treten darf, wenn sein Gewis-
sen ihn zu einem anderen Urteil bringt. Zu einem solchen Diskurs sollte er sogar
ermutigt werden, denn schlieBlich hat die katholische Lehre in moralischen Fragen
nie Unfehlbarkeit beansprucht. Dariiber hinaus kommen wiederum die soft skills
ins Spiel. Wie schon fiir die vorangehende Berufsgruppe wird man die Bereitschaft
verlangen, sich auf spirituelle Fragen einzulassen, um am Teamspirit der Institution
teilzunehmen, sowie die Bereitschaft, die eigene Urteilsbildung in beruflichen Fra-
gen vom christlichen Glauben inspirieren, kritisieren und weiten zu lassen — selbst
fiir den Fall, dass der oder die MitarbeiterIn diesen Glauben nicht teilt.

Fir Berufe im mittelbaren Bereich des Weltethos (z. B. Hausmeister im Krankenhaus,
Reinigungsservice, Kiiche etc.) wird die Arbeitgeberin nur die soft skills einfordern
kénnen.

Wie aber, so méchte ich fragen, kann der so skizzierte Kriterienkatalog der soft
skills im Bewerbungsgesprich erfragt werden? Nach Hans Jérg Millies kénnte man
zum Beispiel folgende Fragen stellen: ,,\Was verbinden Sie mit christlichen Werten?
Wie kommt die Identifikation mit diesen Werten in Threm Alltag zum Ausdrucks*?

12 Ebd. https://www.caritas.de/neue-caritas/heftarchiv/jahrgang2018 /artikel /nun-sag-wie-
hast-dus-mit-der-religion (abgerufen 27.11.2020).
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Das scheinen mir zu abstrakte Fragen, fiir deren Beantwortung viele BewerberIn-
nen vermutlich keine passenden Worte parat haben. Ich wiirde die BewerberInnen
eher eine berufliche Erfahrung erzihlen lassen, in der ihre Spiritualitit spiirbar wird.
Das kann ein besonders begliickendes Erlebnis aus der bisherigen Berufstitigkeit
sein, aber auch ein besonders bedriickendes oder sprachlos machendes. Uber dieses
Erebnis ins Gesprich zu kommen und seine Tiefenschichten zu entdecken, wiire
dann die Aufgabe des Bewerbungsgesprichs. So wiirde das Ethos der BewerberIn-
nen schnell zutagetreten.

Zurecht weist Hans J6érg Millies noch auf ein spezielles Kriterium hin: , Die
Frage nach dem Kirchenaustritt ist keine unzuldssige Frage nach der Kirchenzuge-
hoérigkeit, sondern dient dazu, eine Mindestidentifikation mit der Kirche sicherzu-
stellen. Der Kirchenaustritt ist eine willentliche und wissentliche Distanzierung von
der Kirche. Wer sich so verhiilt, kann nicht gleichzeitig widerspruchsfrei beteuern,
sich mit den Werten und Zielen einer katholischen Einrichtung zu identifizieren.*!?
Wihrend ich den ersten Satz des Zitats voll und ganz bejahe, wiirde ich den zweiten
in seiner Allgemeinheit so nicht unterschreiben. Der Kirchenaustritt kann eine wis-
sentliche und willentliche Distanzierung von der Kirche als Organisation sein. Ex kann
aber auch nur eine wissentliche und willentliche Distanzierung vor Glauben der Kirche
sein, den jemand nach reiflicher ﬂber_legu.ng nicht (mehr) teilen kann, bei gleichzei-
tig bleibender Wertschitzung der Kirche als einer sozial engagierten und wertori-
entierten Organisation. Die Frage nach dem Kirchenaustritt mag also berechtigt
sein —im Fall einer bejahenden Antwort wird man aber nicht umhin kommen, den
individuellen Griinden nachzugehen.

5.  Caritas-Arbeit zwischen Glaubensinspiration und
autonomer Professionalitat

Wie die Kirche als ganze ist auch die organisierte Caritas noch mitten auf dem Weg,
fiinf Paradigmenwechsel zum Ende zu bringen, die das II. Vatikanische Konzil be-
gonnen hat:

- Dogmatisch: Weg von einem primiren Glaubensverstindnis des Fiir-wahr-hal-
tens-von (fides quae), hin zu einem Glaubensverstindnis des Sich-fallen-las-
sens- und Vertrauens-in (fides qua).

- Moraltheologisch: Weg von der Idee einer christlichen Sondermoral oder eines
spezifischen , christlichen Menschenbilds®, hin zu einer mit allen verniinftigen
Menschen geteilten humanen Ethik.
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- Spintuell: Weg von einer Spiritualitit duBerlich messbarer Praktiken (Kirchen-
mitgliedschaft, Gottesdienstbesuch, Sakramentenempfang), hin zu einer Spiri-
tualitit innerlich gepflegter Aufmerksamkeiten (spiritueller Tagesriickblick, spi-
rtueller Austausch).

- Pastoraltheologisch: Weg von einer Exklusion der ,,Anderen®, hin zu einer In-
tegration des , fremden Wundertiters® (Mk 9,38—40).

- Kirchenpolitisch: Weg vom Anspruch, die Kirche bestimme fiir alle Mitarbeite-
rInnen, was professionell ist, hin zur autonomen Bestimmung von Professiona-
litat durch die Berufsverbinde und Fachwissenschaften.

Dem Jubilar Peter Fonk bin ich auf Grund der Weggefihrtenschaft im Obersemi-
nar unseres gemeinsamen akademischen Lehrers an der Universitit Wiirzburg,
Bernhard Fraling, seit 1989 verbunden. Auch nach Peter Fonks Berufung auf den
Lehrstuhl fiir Moraltheologie an der Universitit Passau zum Herbst 1994 blieb
diese Verbundenheit und ,,Verwandtschaft im Geiste” des gemeinsamen Lehrers
stets erhalten. Von seinem Forschen und Lehren im Bereich Caritaswissenschaft
habe ich viel profitiert. Mit diesem Beitrag wiinsche ich ihm noch viele Jahre se-
gensreichen Arbeitens im Dienst des Prigens von Personen und des Gestaltens von
Institutionen.
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