
C hri stli c h e s Pr ofil i n pl ur al er G e s ell s c h aft  
C arit a s- Ar b eit z wi s c h e n Gl a u b e n si n s pir ati o n u n d a ut o n o m er 

Pr of e s si o n alit ät 1  

Mi c h a el R o s e n b er g er 

I m J a hr 2 0 1 6 v er öff e ntli c ht e n Mi c h a el E b ert z u n d L u ci a S e gl er di e Er g e b niss e ei n er 
e m piris c h e n U nt ers u c h u n g u nt er 2 1 8 0 h a u pt a mtli c h e n Mit ar b eit erI n n e n d er C ari-
t as W ür z b ur g.2  Si e z ei g e n mit gr o ß er Kl ar h eit, d ass di e g e g e n w ärti g e n r eli gi ös e n 
U m br ü c h e di e Mit ar b eit erI n n e n d er C arit as z w ar vi ell ei c ht et w as s p ät er u n d i n et-
w as g eri n g er e m M a ß err ei c h e n als a n d er e M e ns c h e n, j e d o c h mit d ers el b e n St eti g-
k eit u n d Ri c ht u n g. O b gl ei c h di e Mit ar b eit erI n n e n d er C arit as er h e bli c h kir c h e n n ä-
h er si n d als di e G es a mt b e v öl k er u n g ( S. 6 1), pl ur alisi er e n si e si c h r eli gi ös e b e nf alls 
u n d w er d e n gl ei c hf alls s ä k ul ar er ( S. 4 3). Si e 
-  „s c h ät z e n rit u ell e A us dr u c ksf or m e n, 
-  si n d b esti m mt d ur c h ei n e kritis c h e V er b u n d e n h eit mit i hr er Kir c h e, 
-  s c h ät z e n p ers ö nli c h e Pr a kti k e n d es G e b ets, a u c h d er M e dit ati o n, 
-  t e n di er e n z u ei n e m , ü b er k o nf essi o n ell e n‘ i n kl usi v e n C hrist e nt u m, 
-  p ost uli er e n ei n e n st ar k i n di vi d u alistis c h e n A k z e nt i n S a c h e n R eli gi o n u n d S piri-

t u alit ät u n d 
-  w oll e n i n n er h al b d er c hristli c h e n Kir c h e n ei g e n e s pirit u ell e W e g e g e h e n. “ ( S. 

8 1) 
A b er z u gl ei c h gilt: Si e 
-  „ z ei g e n k ei n e a us g es pr o c h e n lit ur gi efr e u di g e n, e u c h aristis c h e n Z ü g e, 
-  g e h e n i ns b es o n d er e z u m kir c hli c h e n M o d us g eistli c h er H errs c h aft u n d B el e h-

r u n g a uf Dist a n z, 
-  si n d a n b est e h e n d e n kir c hli c h e n L e hr e n u n d D o g m e n t e n d e n zi ell d esi nt er essi ert 

u n d 
-  r el ati vi er e n f ür si c h k o nf essi o n ell e Diff er e n z e n u n d Gr e n z zi e h u n g e n. “ ( S. 8 1) 
 

                                                            
1    Di es er B eitr a g ist di e a us g e ar b eit et e u n d v erti eft e F ass u n g ei n es R ef er ats i m R a h m e n d es 

T h e ol o gis c h e n F or u ms „ C hristli c h e Pr of essi o n alit ät i n d er C arit as – A nf or d er u n g e n f or m u-
li er e n u n d E nt wi c kl u n g f ör d er n “, v er a nst alt et v o n d er F ort bil d u n gs a k a d e mi e d es D e uts c h e n 
C arit as- V er b a n ds a m 1 2. u n d 1 3. 0 2. 2 0 1 9 i n Fr a n kf urt a. M. 

2    V gl. E b ert z, Mi c h a el N. / S e gl er, L u ci a: S pirit u alit ät e n als R ess o ur c e f ür ei n e di e n e n d e Kir-
c h e. Di e W ür z b ur g- St u di e. W ür z b ur g 2 0 1 6. 
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Wi e k a n n di e C arit as u nt er di es e n B e di n g u n g e n n o c h ei n Pr ofil e nt wi c k el n u n d 
pl a usi bilisi er e n, d as n a c h i n n e n di e gr ö ß t m ö gli c h e Z a hl a n Mit ar b eit erI n n e n v er-
bi n d et u n d n a c h a u ß e n als „ M ar k e n k er n “ er k e n n b ar ist? Wi e k a n n si e u nt er di es e m 
Pr ofil M e ns c h e n u nt ers c hi e dli c h er K o nf essi o n e n u n d R eli gi o n e n, j a s o g ar a g n osti-
s c h er  u n d  at h eistis c h er  W elt a ns c h a u u n g e n  v er ei n e n?  Wi e  k a n n  si e  di es es  Pr ofil  
s c hli e ßli c h s o e nt wi c k el n, d ass es h o m o g e n i n di e Pr of essi o n alit ät d er v ertr et e n e n 
B er uf e i nt e gri ert u n d i n St ell e n a uss c hr ei b u n g e n z u m Krit eri u m g e m a c ht w er d e n 
k a n n, o h n e a ns c hli e ß e n d v or G eri c ht v er w orf e n z u w er d e n? 

Di e Fr a g e n a c h d e m Pr ofil d er C arit as ist – z u mi n d est g e m ess e n a n m ei n er L e-
b e ns z eit – ei n e e n dl os e D e b att e. Si e e xisti ert, s eit i c h mi c h eri n n er n k a n n. I n d e n 
l et zt e n J a hr e n h at si e a b er er h e bli c h a n D y n a mi k g e w o n n e n. S o er öff n et e di e Z eit-
s c hrift „ n e u e c arit as “ mit H eft 1 0 / 2 0 1 4 ei n e S eri e v o n B eitr ä g e n u nt er d er Ü b er-
s c hrift: „ W as ist d as kir c hli c h e Pr ofil d er C arit as? “ I m er kl är e n d e n T e xt d a z u h ei ßt 
es: „ S oll si c h di e C arit as a us d er Kir c h e l ös e n u n d gr o ß e Ei nri c ht u n g e n, wi e Kr a n-
k e n h ä us er, n ur n o c h als Ei nri c ht u n g e n ‚i n k at h olis c h er Tr a diti o n‘ a u ß er h al b d er 
Kir c h e b etr ei b e n? O d er ist di e C arit as ei n e K er n a uf g a b e d er Kir c h e u n d d er e nt-
s c h ei d e n d e Ort, a n d e m si c h di es e s el bst fi n d et? “ 3  

H a ns-J ür g e n M ar c us w eist z ur e c ht d ar a uf  hi n, d ass di e A nst ell u n gs b e di n g u n g e n 
d er k at h olis c h e n Kir c h e i n d er j ü n g er e n V er g a n g e n h eit ei n r el ati v s c hr ä g es Pr ofil 
h er v or g e br a c ht h a b e n:  

„ O b di e Mit ar b eit e n d e n g e n ü g e n d k at h olis c h si n d, ist ei n e K er n a nfr a g e a n d as c hristli c h e 
Pr ofil d er C arit as. U nt er ‚ g e n ü g e n d k at h olis c h‘ g e ht es w e ni g er u m k at h olis c h e Gr u n d ü b er-
z e u g u n g e n, als o d e n Gl a u b e n u n d di e Hi n w e n d u n g z u m N ä c hst e n. E h er g e ht es u m di e Fr a g e 
v o n E h e- u n d S e x u al m or al als u m di e N ä h e z u d e n Ar m e n. Wir h a b e n ei n e ei g e n e Hi er ar c hi e 
d er W a hr h eit e n u n d si n d a uf m er ks a m f ür di e ir d e n e n G ef ä ß e, a b er ni c ht f ür d e n S c h at z, d er 
i n i h n e n z u fi n d e n ist ( 2 K or 4, 7). Es g e ht hi er u m ei n s e hr r e d u zi ert es V erst ä n d nis v o n 
L o y alit äts o bli e g e n h eit e n. “ 4  

Wi e k a n n a n g esi c hts d ess e n ei n n e u es M o d ell d er Pr ofil bil d u n g a uss e h e n, d as di e 
i nstit uti o n ell e S eit e ( C arit as als T eil d er k at h olis c h e n Kir c h e) u n d di e i n h altli c h e 
( C arit as als Ort g el e bt er S pirit u alit ät u n d N ä c hst e nli e b e) s c hl üssi g mit ei n a n d er v er-
bi n d et? I c h m ö c ht e di es er Fr a g e i n f ü nf S c hritt e n n a c h g e h e n: Z u n ä c hst will i c h di e 
j ü n gst e R e c hts pr e c h u n g d es E ur o p äis c h e n G eri c hts h ofs z u m kir c hli c h e n Ar b eits-
r e c ht i n D e uts c hl a n d r es ü mi er e n, di e di e M ö gli c h k eit e n d er Pr ofil bil d u n g b e gr e n zt, 
a b er a u c h f o k ussi ert ( 1). I n ei n e m z w eit e n S c hritt st ell e i c h di es e i n ei n e n gr ö ß er e n 

                                                            
3    Ziti ert n a c h d er O nli n e a us g a b e: htt ps: / /w w w. c arit as. d e / n e u e- c arit as / k o m m e nt ar e / w as-ist-

d as- kir c hli c h e- pr ofil- d er- c arit a ( a b g er uf e n 2 7. 1 1. 2 0 2 0).  
4   M ar c us, H a ns J ür g e n: Di e C arit as – ei n st ar k es St ü c k Kir c h e. I n: n e u e c arit as 1 0 ( 2 0 1 4). 

htt ps: / / w w w. c arit as. d e / n e u e- c ari t as / k o m m e nt ar e / w as-ist- d as- kir c hli c h e- pr ofil- d er- c arit a 
( a b g er uf e n 2 7. 1 1. 2 0 2 0). 
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r e c hts p hil os o p his c h e n K o nt e xt ( 2). U nt er R ü c k griff a uf ei n e n Kl assi k er d er n a c h-
k o n zili ar e n M or alt h e ol o gi e, di e A ut o n o m e M or al Alf o ns A u ers, fr a g e i c h n a c h d er 
R el e v a n z d es c hristli c h e n Gl a u b e ns f ür d as B er ufs et h os d er C arit as ( 3). D ar a us er-
g e b e n si c h K o ns e q u e n z e n f ür di e Pr a xis d er C arit as als Di e nst g e b eri n, di e u m ei n e 
s o w o hl  ar b eitsr e c htli c h  k o m p ati bl e  als  a u c h  t h e ol o gis c h  v er a nt w ort et e  Pr ofil bil-
d u n g b e m ü ht ist ( 4). A bs c hli e ß e n d m ö c ht e  i c h m ei n e V ors c hl ä g e i n ei n e n gr ö ß er e n 
H ori z o nt st ell e n ( 5). 

1.  D er A nl a s s: Di e R e c ht s pr e c h u n g d e s E u G H 

D as B u n d es ar b eits g eri c ht ( B A G) h at d e n E ur o p äis c h e n G eri c hts h of ( E u G H) i n 
d e n l et zt e n J a hr e n i n z w ei F äll e n d es kir c hli c h e n Ar b eitsr e c hts u m ei n e A usl e g u n g 
d er A nti dis kri mi ni er u n gsri c htli ni e 2 0 0 0 / 7 8 / E G ers u c ht. B ei d e w ur d e n 2 0 1 8 v o m 
E u G H i m Gr u n ds at z e nts c hi e d e n u n d v o m B A G a uf di e k o n kr et e n F äll e a n g e-
w a n dt 5 . (E u G H, Urteil vo m 1 7. 0 4. 2 0 1 8, A kte n zeic he n C- 4 1 4 / 1 6 i m F all Ege n berger gege n 
Ev a ngelisc hes Wer k f ür Di a ko nie u n d E nt wic kl u ng ( E W D E) e. V.) 

D as  E W D E  e ntst a n d  2 0 1 2  d ur c h  d e n  Z us a m m e ns c hl uss  d es  Di a k o nis c h e n  
W er k es d er E K D ( ei ns c hli e ßli c h Br ot f ür di e W elt) u n d d es E v a n g elis c h e n E nt-
wi c kl u n gs di e nst es u n d h at s ei n e n Sit z i n B erli n. N o c h i m Gr ü n d u n gsj a hr 2 0 1 2 h att e 
si c h di e K o nf essi o nsl os e V er a E g e n b er g er b ei m E W D E a uf ei n e St ell e b e w or b e n, 
w ar  a b er  ni c ht  z u m  H e ari n g  ei n g el a d e n  w or d e n.  G e m ä ß  St ell e n a uss c hr ei b u n g  
m usst e n di e B e w er b erI n n e n Mit gli e d ei n er e v a n g elis c h e n o d er d er Ar b eits g e m ei n-
s c h aft C hristli c h er Kir c h e n i n D e uts c hl a n d a n g e h ör e n d e n Kir c h e s ei n. E g e n b er g er 
v er m ut et e, d ass di es d er Gr u n d f ür i hr e Ni c ht ei nl a d u n g w ar, u n d kl a gt e u nt er B e-
r uf u n g a uf di e A nti dis kri mi ni er u n gsri c htli ni e d er E U b ei m B A G a uf E nts c h ä di-
g u n g. D as B A G ri ef d ar a uf hi n d e n E u G H a n. Di es er urt eilt e, d ass di e Kir c h e n z w ar 
gr u n ds ät zli c h d as R e c ht h ätt e n, ei n e b esti m mt e R eli gi o ns z u g e h öri g k eit f ür di e B e-
s et z u n g ei n er St ell e z u v erl a n g e n, di es a b er mit B e z u g a uf di e St ell e u n d di e d ort 
g ef or d ert e n T äti g k eit e n b e gr ü n d e n m üsst e n. ( E u G H , Urteil vo m 1 1. 0 9. 2 0 1 8 – A k-
te n zeic he n C- 6 8 / 1 7 i m F all J Q gege n I R.) 

D e m C h ef ar zt f ür I n n er e M e di zi n ei n es k at h olis c h e n Kr a n k e n h a us es w ur d e v o n 
s ei n e m Ar b eit g e b er g e k ü n di gt, als er n a c h ei n er E h es c h ei d u n g ei n e z w eit e Zi vil e h e 

                                                            
5    Z ur a usf ü hrli c h e n u n d t eil w eis e a u c h k o ntr o v ers e n D e b att e di es er Urt eil e si e h e b es o n d ers 

R ei c h h ol d, H er m a n n ( H g,): L o y alit ät u n d K o nf essi o ns bi n d u n g i n d er Di e nst g e m ei ns c h aft. 
W e g e z u ei n er gl a u b w ür di g e n U nt er n e h m e ns k ult ur i n k at h olis c h e n Ei nri c ht u n g e n. R e g e ns-
b ur g 2 0 1 8; d ers. ( H g.): W el c h e L o y alit ät d ürf e n  kir c hli c h e Ei nri c ht u n g e n f or d er n? A uf d er 
S u c h e n a c h E c k pf eil er n d er I d e ntit ät v o n C arit as u n d Di a k o ni e. M ü nst er 2 0 1 8. 
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s c hl oss. D as Kr a n k e n h a us s a h d ari n ei n e n V erst o ß g e g e n di e di e nst v ertr a gli c h g e-
f or d ert e L o y alit ät e nts pr e c h e n d d er ( mittl er w eil e ü b er h olt e n) Gr u n d or d n u n g d es 
kir c hli c h e n Di e nst es i m R a h m e n kir c hli c h er Ar b eits v er h ält niss e v o n 1 9 9 3 ( Gr O 
1 9 9 3). D er C h ef ar zt kl a gt e d a g e g e n b ei m B A G u nt er B er uf u n g a uf di e A nti dis kri-
mi ni er u n gsri c htli ni e d er E U w e g e n U n gl ei c h b e h a n dl u n g: Ei n e v a n g elis c h er o d er 
k o nf essi o nsl os er C h ef ar zt h ätt e ei n z w eit es M al h eir at e n k ö n n e n, o h n e di e K ü n di-
g u n g z u ris ki er e n. D as B A G ri ef wi e d er u m  d e n E u G H a n. Di es er urt eilt e, d ass di e 
K ü n di g u n g ei n es wi e d er v er h eir at et e n k at h ol is c h e n C h ef ar zt es d ur c h ei n e k at h oli-
s c h e Kli ni k ei n e Dis kri mi ni er u n g s ei n k ö n n e. Di e Ü b er pr üf u n g d es F alls d ur c h ei n 
n ati o n al es G eri c ht s ei f ol gli c h l e giti m. A u ß er d e m s ei di e A k z e pt a n z d es k at h oli-
s c h e n  E h e v erst ä n d niss es  k ei n  w es e ntli c h es  Krit eri u m  f ür  di e  l o y al e  B er ufs a us-
ü b u n g ei n es Ar zt es, d a si e n ur a n k at h olis c h e Ar b eit n e h m erI n n e n g est ellt w er d e. 
F alls di e Gr O 1 9 9 3 a n d er es s a g e, s ei si e wir k u n gsl os. Es li e g e d a n n t ats ä c hli c h ei n e 
Dis kri mi ni er u n g i m Si n n e d er A nti dis kri mi ni er u n gsri c htli ni e d er E U v or. 

D er K er n g e d a n k e b ei d er ( u n d ei n er R ei h e a n d er er) Urt eil e d es E u G H ist f ol-
g e n d er: Di e g eri c htli c h e Ü b er pr üf u n g, o b kir c hli c h g ef or d ert e Krit eri e n f ür ei n e 
P ositi o n „ w es e ntli c h, r e c ht m ä ßi g u n d g er e c htf erti gt “ ( Art. 4 ( 2) d er E U- Ri c htli ni e) 
si n d, ist m ö gli c h, j a s o g ar g e b ot e n. Di e A nt w ort a uf di es e Fr a g e h ä n gt v o n d er „ Art “ 
d er fr a gli c h e n T äti g k eit e n u n d d e n „ U mst ä n d e n “ i hr er A us ü b u n g a b. Di e B e w eis-
l ast li e gt a uf S eit e n d er Kir c h e u n d ni c ht a uf S eit e n d er kir c hli c h e n Mit ar b eit erI n-
n e n. 

2.  D er g e n er ell e Tr e n d s eit 2 0 1 0:  Di s kri mi ni er u n g al s N o- G o 

D er P ar a di g m e n w e c hs el, d e n di e b ei d e n E u G H- Urt eil e v o n 2 0 1 8 m ar ki er e n, li e gt 
a uf d er H a n d: W ä hr e n d di e Kir c h e n fr ü h er i hr e A nf or d er u n g e n a n di e Mit ar b eit e-
rI n n e n als i nt er n e A n g el e g e n h eit u n d als A us dr u c k i hr es S el bst b esti m m u n gsr e c hts 
b etr a c ht e n k o n nt e n, m üss e n si e di es e j et zt a n d er M essl att e d er E U- Ri c htli ni e u n d 
d a mit l et ztli c h d es M e ns c h e nr e c hts a uf Ni c ht dis kri mi ni er u n g ( Arti k el 7 d er All g e-
m ei n e n Er kl är u n g d er M e ns c h e nr e c ht e d er U N) m ess e n l ass e n. S el bst b esti m m u n g, 
s o d er G e d a n k e d es E u G H, ist i n di vi d u ell wi e i nstit uti o n ell n ur i m R a h m e n d er 
M e ns c h e nr e c ht e m ö gli c h. Si e ist ni c ht gr e n z e nl os. Di es er P ar a di g m e n w e c hs el h at 
si c h u n g ef ä hr ei n J a hr z e h nt a n g e b a h nt. Ni c ht dis kri mi ni er u n g ist i m z w eit e n J a hr-
z e h nt  d es  2 1.  J a hr h u n d erts  z u  ei n e m  S c hl üss el  d es  s ä k ul ar e n  g es ells c h aftli c h e n  
Et h os u n d d er e ur o p äis c h e n R e c hts pr e c h u n g g e w or d e n. S o w ur d e z u m B eis pi el di e 
ei n g etr a g e n e L e b e ns p art n ers c h aft f ür gl ei c h g es c hl e c htli c h e P a ar e ( u n d di e d a mit 
ei n h er g e h e n d e U n m ö gli c h k eit ei n er gl ei c h g es c hl e c htli c h e n E h e) b ei i hr er Ei nf ü h-
r u n g 2 0 0 1 ni c ht als dis kri mi ni er e n d e m pfu n d e n. 2 0 1 7 hi n g e g e n w ar d as st är kst e 
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Ar g u m e nt z u g u nst e n d er „ E h e f ür all e “ di e B e e n di g u n g d er Dis kri mi ni er u n g gl ei c h-
g es c hl e c htli c h er P a ar e. I n Öst err ei c h w ur d e di e „ E h e f ür all e “ d a n n a u c h ni c ht v o m 
P arl a m e nt, s o n d er n v o m V erf ass u n gs g eri c hts h of d ur c h g es et zt ( Urt eil G 2 5 8 / 2 0 1 7 
v o m 4. 1 2. 2 0 1 7). Ä h nli c h s a h es i n Öst err e i c h i n B e z u g a uf d e n Z u g a n g z ur R e pr o-
d u kti o ns m e di zi n a us: S ol a n g e d er St a at v ers c hi e d e n g es c hl e c htli c h e n P a ar e n di e S a-
m e ns p e n d e erl a u bt, m uss er si e gl ei c h g es c hl e c htli c h e n P a ar e n e b e nf alls g est att e n 
( Urt eil d es E ur o p äis c h e n G eri c hts h ofs f ür M e ns c h e nr e c ht e E G M R 5 7 8 1 3 / 0 0, S. H. 
u.  a.  g e g e n  Öst err ei c h,  v o m  3. 1 1. 2 0 1 1,  u n d  Urt eil  d es  Öst err ei c his c h e n  V erf as-
s u n gs g eri c hts h ofs G 1 6 / 2 0 1 3 v o m 1 0. 1 2. 2 0 1 3). 

Di e i m z u E n d e g e h e n d e n J a hr z e h nt e n or m g esti e g e n e S e nsi bilit ät f ür Dis kri-
mi ni er u n g i n G es ells c h aft, P oliti k u n d R e c hts pr e c h u n g ist si c h er ei n „ Z ei c h e n d er 
Z eit “ di es er D e k a d e. K o m m e nt ar e, di e G eri c ht e m a c ht e n si c h i n d e n g e n a n nt e n 
Urt eil e n z u G es et z g e b er n, g e h e n d a h er a m K er n d er S a c h e v or b ei. Di e G eri c ht e 
z wi n g e n d e n G es et z g e b er n ur k o ns e q u e nt er als fr ü h er, dis kri mi ni er u n gsfr ei e G e-
s et z e z u m a c h e n. S o h ätt e d as öst err ei c his c h e P arl a m e nt i n d er N o v elli er u n g d es 
F ort pfl a n z u n gs m e di zi n g es et z es 2 0 1 5 di e S a m e n- u n d Ei z ells p e n d e d ur c h a us g ä n z-
li c h v er bi et e n k ö n n e n. N ur d urft e es si e ni c ht d e n ei n e n erl a u b e n u n d d e n a n d er e n 
v er bi et e n. Di e R e c hts pr e c h u n g a c ht et als o a us g es pr o c h e n g e n a u a uf i hr e K o m p e-
t e n z gr e n z e n. A b er i n n er h al b di es er Gr e n z en g e ht si e k o ns e q u e nt er als fr ü h er v or. 

Ni c ht dis kri mi ni er u n g ist j e d o c h ni c ht n ur ei n e S a c h e d es s ä k ul ar e n Et h os, s o n-
d er n a u c h ei n Gr u n d pf eil er d es E v a n g eli u ms: „ Es gi bt ni c ht m e hr J u d e n u n d Gri e-
c h e n, ni c ht S kl a v e n u n d Fr ei e, ni c ht m ä n nli c h u n d w ei bli c h; d e n n i hr all e s ei d ei n er 
i n C hrist us J es us. “ ( G al 3, 2 8) Di es er S pit z e ns at z d es p a uli nis c h e n Et h os ist l et ztli c h 
ni c hts a n d er es als ei n e z u mi n d est f ür d e n i n n er kir c hli c h e n B er ei c h v or w e g g e n o m-
m e n e F or m uli er u n g v o n Arti k el 7 d er All g e m ei n e n Er kl är u n g d er M e ns c h e nr e c ht e. 
U n d d as II. V ati k a nis c h e K o n zil p ost uli ert i n G S 4 1 ni c ht n ur di e K o m p ati bilit ät 
v o n  M e ns c h e nr e c hts d e n k e n  u n d  c hristli c h e m  Gl a u b e n,  s o n d er n  ei n e n  i n n er e n  
K o n n e x z wis c h e n i h n e n: „ D ur c h k ei n m e ns c hli c h es G es et z k ö n n e n di e p ers o n al e 
W ür d e u n d di e Fr ei h eit d es M e ns c h e n s o wir ks a m g es c h üt zt w er d e n wi e d ur c h d as 
E v a n g eli u m C hristi, d as d er Kir c h e a n v ertr a ut ist … Kr aft d es i hr a n v ertr a ut e n 
E v a n g eli u ms v er k ü n d et als o di e Kir c h e di e R e c ht e d es M e ns c h e n, u n d si e a n er-
k e n nt u n d s c h ät zt di e D y n a mi k d er G e g e n w art, di e di es e R e c ht e ü b er all f ör d ert. ” 6  
Di e Kir c h e l er nt als o v o n d er W elt, w as G al 3, 2 8 i n l et zt er K o ns e q u e n z b e d e ut et. 
P a ul us h at ei n e n K ei m g es ät, d er a uf fr e m d e m B o d e n off e n b ar b ess er a uf g e g a n g e n 
ist als a uf kir c hli c h e m T err ai n. W e n n di e Kir c h e d a h er M a c ht a b g e b e n m uss, u m 
di es es A nli e g e n i m ei g e n e n B er ei c h z u r e alisi er e n, s ollt e si e di es e n M a c ht v erl ust als 
B efr ei u n g erl e b e n u n d ni c ht als Ei n e n g u n g. 

D o c h  k a n n  u nt er  di es e n  U mst ä n d e n  ü b er h a u pt  n o c h  v o n  ei n e m  „ Pr o pri u m  
c hristli c h er M or al “ g es pr o c h e n w er d e n? Gi bt  es ei n e s p e zifis c h „ c hristli c h e “ o d er 

                                                            
6    G S 4 1. 



Mic h ael Rose n berger 4 8 

„ kir c hli c h e “ Pr of essi o n alit ät v o n Ei nri c ht u n g e n i n kir c hli c h er Tr ä g ers c h aft? A uf 
di es e Fr a g e n a nt w ort et di e „ a ut o n o m e M or al “ v o n Alf o ns A u er, di e i c h i m n ä c hst e n 
A bs c h nitt d arst ell e. 

3.  Di e f u n d a m e nt al et hi s c h e Ei n or d n u n g:  

Alf o n s A u er u n d s ei n A n s at z ei n er „ A ut o n o m e n M or al” 

Alf o ns A u er ( 1 9 1 5 S c h ö n e b ür g b ei Bi b er a c h – 2 0 0 5 T ü bi n g e n) w ar v o n 1 9 5 5 bis 
1 9 6 6 I n h a b er d es L e hrst u hls f ür M or alt h e ol o gi e a n d er U ni v ersit ät W ür z b ur g u n d 
v o n 1 9 6 6 bis 1 9 8 1 I n h a b er d es L e hrst u hls f ür M or alt h e ol o gi e a n d er U ni v ersit ät 
T ü bi n g e n. I ns piri ert v o n T h o m as v o n A q ui n, d er ei n e A ut o n o mi e d er ir dis c h e n 
S a c h b er ei c h e k e n nt, u n d a uf b a u e n d a uf d e n A usf ü hr u n g e n d es K o n zils z ur A ut o-
n o mi e d er Wiss e ns c h aft e n u n d d er K ü nst e ( S C 1 2 3; G S 3 6; 5 9; 6 2; I M 6) e nt wi c k elt 
A u er E n d e d er 1 9 6 0 er J a hr e s ei n e T h e ori e d er „ A ut o n o m e n M or al ”, di e n a c h h ar-
t e n u n d s c h m er z v oll e n A us ei n a n d ers et z u n g e n7  mittl er w eil e z u mi n d est i m d e uts c h-
s pr a c hi g e n B er ei c h z u m f est e n B est a n d g e g e n w ärti g er M or alt h e ol o gi e z ä hlt 8 . 

B ei d er Fr a g e n a c h ei n e m „ Pr o pri u m c h ristli c h er M or al “ u nt ers c h ei d et A u er 
z u n ä c hst z wis c h e n H eils- u n d W elt et h os. „ H eils et h os ” ist d as Et h os, d as d e n a us-
dr ü c kli c h r eli gi ös e n B er ei c h n or mi ert. V er ei nf a c ht k ö n nt e m a n s a g e n, d ass es di e 
erst e n dr ei G e b ot e d es D e k al o gs u mf asst, w o b ei d as u n g e n a u ist, w eil d as S a b b at-
g e b ot als R u h et a gs g e b ot ei n e mi n e nt s o zi al es G e b ot ist. A b er z u mi n d est di e G ot-
t es di e nst pfli c ht a m S o n nt a g, di e i m urs pr ün gli c h e n S a b b at g e b ot ni c ht e nt h alt e n ist, 
st ellt ei n e n B a ust ei n d es H eils et h os d ar. Di e Pfli c ht z u m r e g el m ä ßi g e n B et e n, z u m 
F ast e n i n d er F ast e n z eit, z u m E m pf a n g d er S a kr a m e nt e, d as all es si n d El e m e nt e 
d es H eils et h os. Es bi n d et kl ar er w eis e n ur di e Gl ä u bi g e n. „ W elt et h os ” hi n g e g e n ist 
d as Et h os d es z wis c h e n m e ns c hli c h e n u n d z wis c h e n g es c h ö pfli c h e n Z us a m m e nl e-
b e ns. Wi e d er u m v er ei nf a c ht k ö n nt e m a n s a g e n, d ass es d a b ei u m di e G e b ot e I V bis 
X d es D e k al o gs g e ht. D as W elt et h os bi n d et ni c ht n ur di e Gl ä u bi g e n, s o n d er n all e 
M e ns c h e n. 

A uf B asis di es er U nt ers c h ei d u n g f or m uli ert A u er dr ei K er nt h es e n d er A ut o n o-
m e n M or al, d er e n mittl er e, di e „t h e ol o gis c h e T h es e “, f ür u ns e nts c h ei d e n d ist. Si e 
b es a gt F ol g e n d es: Di e c hristli c h e B ots c h aft e nt h ält i n B e z u g a uf d as „ W elt et h os ” 
k ei n e  m at eri al e n  Pr o pri a.  „ D as  M e ns c h li c h e  ist  m e ns c hli c h  f ür  H ei d e n  wi e  f ür  
C hrist e n. ” ( Alf o ns A u er 1 9 8 4 2 , 2 1 2) Es gi bt als o k ei n e w elt et his c h e N or m, di e n ur 
f ür C hristI n n e n g ält e o d er n ur f ür si e eins e h b ar w är e. Et his c h e F or d er u n g e n d es 

                                                            
7    V gl.  A A V V:  A ut o n o mi e.  I n:  T h e ol o gis c h e  Q uar tals c hrift  1 6 1  ( 1 9 8 1),  S.  1 – 6 6.  O nli n e  u nt er:  

htt p: / /i d b. u b. u ni-t u e bi n g e n. d e / o p e n di gi /t h q _ 1 9 8 1 #ta b =str u ct & p = 1 3 (a b g er uf e n 2 7. 1 1. 2 0 2 0). 
8    V gl. A u er, Alf o ns: A ut o n o m e M or al u n d c hristli c h er Gl a u b e. D üss el d orf 1 9 7 1. S. 2 1 2 – 2 1 5. 
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C hrist e nt u ms si n d v er n ü nfti g ei ns e h b ar u n d v er bi n dli c h f ür all e M e ns c h e n. W o hl 
a b er öff n et d er Gl a u b e d e n C hristI n n e n ei n e n n e u e n Si n n h ori z o nt, d er d er e n H a n-
d el n m oti vi ert u n d di e et his c h e N or mfi n d u n g u n d - b e gr ü n d u n g i nt e gri ert, sti m u-
li ert u n d kritisi ert. 
-  I nt e gri ert: D er Gl a u b e bi et et ei n e n w eit er e n H ori z o nt a n. S o ist di e F or d er u n g, 

di e W ür d e j e d es M e ns c h e n b e di n g u n gsl os z u a c ht e n, a u c h o h n e d e n Gl a u b e n 
als F or d er u n g d er G er e c hti g k eit ei ns e h b ar. A b er w e n n C hristI n n e n i n j e d e m 
M e ns c h e n  ei n  g eli e bt es  Ki n d  G ott es  u n d  ei n e n  Br u d er  o d er  ei n e  S c h w est er 
C hristi er k e n n e n, öff n et si c h d er Bli c k f ür ti ef er e Z us a m m e n h ä n g e.  

-   Sti m uli ert:  Di e  Gl a u b e ns ü b erli ef er u n g  h at  ei n e  st ar k  n arr ati v e  K o m p o n e nt e.  
G er a d e s ol c h e k o n kr et e n, a ns c h a uli c h e n Er z ä hl u n g e n k ö n n e n z ur i nt e nsi v er e n 
S u c h e n a c h d er sittli c h e n W a hr h eit sti m uli er e n. I m K o nt e xt d er C arit as k a n n 
m a n z. B. a n di e M oti v ati o ns kr aft d er Gl ei c h niss e J es u v o m b ar m h er zi g e n S a-
m arit er ( L k 1 0, 2 5 – 3 7) u n d v o m W elt g eri c ht ( Mt 2 5, 3 1 – 4 6) d e n k e n. O h n e di es e 
b ei d e n Gl ei c h niss e ist c hristli c h e C arit as g ar ni c ht v orst ell b ar. 

-  Kritisi ert: Et his c h e Urt eils bil d u n g ist i m m er i n G ef a hr, si c h mit d e m Mitt el m a ß 
z ufri e d e n z u g e b e n. D er Gl a u b e hi n g e g e n n ä hrt d e n i n n er e n H u n g er n a c h d e m 
M e hr, n a c h d er j e „ gr ö ß er e n G er e c hti g k eit ” ( Mt 5, 2 0), n a c h d er Gr e n z ü b er-
s c hr eit u n g. Er kritisi ert b est e h e n d e U n g er e c hti g k eit e n u n d D efi zit e. M a n d e n k e 
n ur a n di e kir c hli c h e Kriti k a n d er A bs c h ott u n gs p oliti k g e g e n Fl ü c htli n g e. 

 
W e n n A u er hi er v o n „ d e m c hristli c h e n Gl a u b e n “ s pri c ht, d a n n m ei nt er ni c ht n ur 
u n d ni c ht v orr a n gi g di e ei n z el n e n Gl a u b e ns i n h alt e (fi d es q u a e), s o n d er n v or all e m 
d e n g el e bt e n Gl a u b e ns v oll z u g (fi d es q u a),  m a n k ö n nt e a u c h s a g e n: „ d as Gl a u b e n “ 
d er C hristI n n e n. Di es er V oll z u g m a nif esti ert si c h i n s e hr ir dis c h e n Di n g e n 9 : I m 
Er z ä hl e n v o n ( bi blis c h e n u n d ni c ht bi blis c h e n) G es c hi c ht e n, i m Si n g e n v o n Li e-
d er n, i m V oll zi e h e n v o n Rit u al e n, i m S pr e c h e n v o n G e b et e n, i m Erl e b e n v o n G e-
m ei ns c h aft. „ Gl a u b e n “ i m A u er’s c h e n Si n n ist als o g a n z h eitli c h g e m ei nt, vi ell ei c ht 
s o g ar m e hr e m oti o n al als r ati o n al, w e n n a u c h ni c ht irr ati o n al, i m Si n n e ei n es Li e-
b e ns, V ertr a u e ns, Si c h- Hi n g e b e ns. G e n a u a uf Gr u n d di es er e m oti o n al e n Gr u n di e-

                                                            
9    A u er d e n kt arist ot elis c h. Er si e ht d e n c hristli c h e n Gl a u b e n i n g a n z k o n kr et e n V oll z ü g e n m a-

nif esti ert. D er G e g e ns at z wir d d e utli c h, w e n n m a n i h m d as pl at o nis c h e D e n k e n v o n A n dr e as 
Ei ni g  g e g e n ü b erst ellt.  Ei ni g  v erst e ht  S pirit u alit ät  als  „ Öff n u n g  z u r  Tr a ns z e n d e n z “  u n d  
„tr a ns z e n d e nt e Ü b ers c hr eit u n g d es S el bst “ ( S. 1 4 8) mit d e m Zi el, di e R ü c k bi n d u n g a n di e 
E wi g k eit si c h er z ust ell e n ( S. 1 4 9). D ur c h di e I m pl e m e nti er u n g v o n S pirit u alit ät i n di e Ar b eit 
d er Di a k o ni e o d er C arit as v oll zi e h e si c h ei n „ P ers p e kti v w e c hs el z ur ‚ hi m mlis c h e n‘ (tr a ns z e n-
d e nt e n) P ers p e kti v e “ ( S. 1 5 1), u n d d as s ei d as U nt ers c h ei d e n d e kir c hli c h- di a k o nis c h er Ar b eit. 
Mir ist Ei ni gs A ns at z vi el z u l e b e nsf er n, a bstr a kt, pl at o nis c h-i d e alistis c h u n d z u w e ni g g e er-
d et. Di e b e h a u pt et e Wir k u n g d er S pirit u alit ät i n d er di a k o nis c h e n Ar b eit wir d d a h er k a u m 
k o n kr et. V gl. Ei ni g, A n dr e as: Wi e i m Hi m m el s o  a uf Er d e n. S pirit u alit ät i n d er P ers o n al- u n d 
Or g a nis ati o ns e nt wi c kl u n g. B a d e n- B a d e n 2 0 1 3. S. 1 4 8 – 1 5 1.  
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r u n g k a n n d er Gl a u b e ni c ht n ur d e n k eris c h i nt e gri er e n – ei n e h er r ati o n al es G e-
s c h e h e n –, s o n d er n d as D e n k e n a u c h sti muli er e n u n d kritisi er e n – z w ei e h er e m o-
ti o n al e V or g ä n g e. 

M or al ist als o a ut o n o m – si e br a u c ht d e n Gl a u b e n ni c ht, a u c h w e n n i hr di es er 
h elf e n  k a n n.  „ D as  M or alis c h e  ist  m or alis c h  f ür  Ni c ht gl a u b e n d e  wi e  f ür  Gl a u-
b e n d e “, k ö n nt e m a n i n A b w a n dl u n g d es v or hi n ziti ert e n S at z es A u ers s a g e n. G e n a u 
d as er k e n nt A u er b er eits i n ei n e m S c hl üss els at z d es R ö m er bri efs ( R ö m 2, 1 4 – 1 5): 
„ D e n n w e n n H ei d e n, di e d as G es et z ni c ht h a b e n, v o n N at ur a us d as t u n, w as i m 
G es et z g ef or d ert ist, s o si n d si e, di e d as G es et z ni c ht h a b e n, si c h s el bst G es et z. Si e 
z ei g e n d a mit, d ass i h n e n di e F or d er u n g d es G es et z es i ns H er z g es c hri e b e n ist; i hr 
G e wiss e n l e gt Z e u g nis d a v o n a b, i hr e G e d a n k e n kl a g e n si c h g e g e ns eiti g a n u n d 
v ert ei di g e n si c h. “ 1 0  Gr u n ds ät zli c h, s o P a ul us i n F ortf ü hr u n g d e ut er o n o mis c h er G e-
d a n k e n, ist di e et his c h e Ei nsi c htsf ä hi g k eit all e n M e ns c h e n „i ns H er z g es c hri e b e n “. 
M a n m uss ni c ht i m G es et z, d er T or a, n a c h l es e n, w as g ut u n d b ös e ist. M a n m uss 
ni c ht di e T or as c h ul e b es u c h e n o d er R a b bi n er w er d e n. D e n n j e d er M e ns c h h at „ v o n 
N at ur a us “ ei n G e wiss e n u n d di e F ä hi g k eit z u et his c h er Ei nsi c ht. 

Ri c hti g v erst a n d e n b er u ht d a h er j e d e M o r al – ei n e r eli gi ös e g e n a us o wi e ei n e 
s ä k ul ar e – a uf Gr u n d h alt u n g e n wi e d e n e n,  di e P a ul us i n 1 K or 1 3 n e n nt: Gl a u b e, 
H off n u n g, Li e b e. W o hl g e m er kt, hi er g e ht es u m H alt u n g e n, ni c ht u m I n h alt e.  
-  Gl a u b e h ei ßt V ertr a u e n i n di e G ut h eit d es L e b e ns u n d d er W elt. 
-  H off n u n g ist di e H er z e ns w eit e, di e ü b er d as ei g e n e L e b e n hi n a uss c h a ut a uf d e n 

gr ö ß er e n Z us a m m e n h a n g d er S c h ö pf u n g u n d s ei n e Si n n h afti g k eit. 
-  Li e b e m ei nt di e B er eits c h aft z ur Hi n g a b e, z u m D as ei n f ür A n d er e. 
 
Di es e  Gr u n d h alt u n g e n  si n d  di e  H er z mitt e  c hristli c h er  C arit as- Ar b eit  –  u n d  z u-
gl ei c h di e H er z mitt e j e d es h u m a n e n Et h os. Si e ei n z uf or d er n gr e n zt ni e m a n d e n a us, 
s o n d er n b a ut p ot e n zi ell z u all e n Mit ar b ei t erI n n e n wi e Kli e ntI n n e n ei n e Br ü c k e. Di e 
v o n Mi c h a el E b ert z u n d L u ci a S e gl er b e n a n nt e Dist a n z vi el er C arit as- Mit ar b eit e-
rI n n e n z u kir c hli c h er B el e hr u n g u n d d o g m atis c h er F estl e g u n g ist a us d er P ers p e k-
ti v e v o n P a ul us u n d A u er s e k u n d är. Pri m är g e ht es u m di e Off e n h eit all er i n d er 
C arit as A kti v e n, si c h a uf d e n ü b erli ef ert e n S c h at z kir c hli c h er Z e u g niss e v o n Gl a u-
b e n, H off e n u n d Li e b e n ei n z ul ass e n. Er ist i m Si n n e A u ers ei n e Q u ell e d er H ori-
z o nt er w eit er u n g, M oti v ati o n u n d Kriti kf ä hi g k eit – d ur c h d as Er z ä hl e n v o n ( bi bli-
s c h e n u n d ni c ht bi blis c h e n) G es c hi c ht e n, d as Si n g e n v o n Li e d er n, d as V oll zi e h e n 
v o n Rit u al e n, d as S pr e c h e n v o n G e b et e n, d as Erl e b e n v o n G e m ei ns c h aft. A uf di es e 
Q u ell e s ollt e si c h j e d e R Mit ar b eit erI n d er C arit as ei nl ass e n k ö n n e n, w eil si e ei n e 

                                                            
1 0    „ὅ τ αν γ ὰ ρ  ἔ θν η  τὰ  μ ὴ  νό μ ον  ἔ χ οντ α  φ ύ σει  τὰ  τ οῦ  νό μ ο υ  π οι ῶ σιν , ο ὗ τ οι νό μ ον  μ ὴ  ἔ χ οντες  

ἑ α υτ ο ῖς εἰσιν  νό μ ος · ο ἵτινες ἐ ν δείκν υντ αι  τὸ  ἔ ρ γ ον  τ οῦ  νό μ ο υ  γ ρ α πτ ὸ ν ἐ ν τ αῖς κ α ρ δ ίαις  α ὐ τῶ ν, 
σ υ μ μ α ρτ υ ρ ο ύ σ ης  α ὐ τῶ ν τῆ ς σ υνει δ ή σε ως  κ α ὶ μετ αξ ὺ  ἀ λ λ ή λ ων  τῶ ν λ ο γι σ μ ῶ ν κ ατ η γ ο ρ ο ύ ντ ων ἢ  
κ α ὶ ἀ π ο λ ο γ ο υ μ έ ν ων: “ 
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Q u ell e d er H u m a nit ät ist – u n d H u m a nit ät g e h ört u n b e z w eif el b ar z u m pr of essi o-
n ell e n H a n d el n i m Di e nst a n d e n M e ns c h e n. 

4.  V o n h ar d f a ct s z u s oft s kill s: K o n s e q u e n z e n f ür di e    

C arit a s al s Di e n st g e b eri n 

W as b e d e ut e n di e v or a n g e h e n d e n Ü b erl e g u n g e n f ür di e C arit as als Di e nst g e b eri n? 
Wi e k a n n si e d e n I m p uls Alf o ns A u ers f ür i hr e Pr ofil bil d u n g fr u c ht b ar m a c h e n? 
Bis h er w ar d as kir c hli c h e Ar b eitsr e c ht st ar k a uf f or m al e Krit eri e n, a uf „ h ar d f a cts “ 
a uf g e b a ut: G efr a gt w ur d e f ür di e m eist e n Ar b eits pl ät z e wi e i n d e n b ei d e n Ei n g a n gs-
b eis pi el e n, di e v or d e m E u G H g el a n d et si n d, n a c h d er Kir c h e n mit gli e ds c h aft o d er 
ei n er kir c hli c h g ülti g e n E h e. F ür B er uf e i m u n mitt el b ar e n B er ei c h d es H eils et h os 
m a g d as a n g e h e n. F ür B er uf e i m mitt el b ar e n B er ei c h d es H eils et h os o d er i m B e-
r ei c h d es W elt et h os hi n g e g e n ni c ht. Hi er br a u c ht es Krit eri e n i m B er ei c h d er „s oft 
s kills “. H a ns J ör g Milli es s c hl ä gt d es h al b i n R e a kti o n a uf di e Urt eil e d es E u G H u n d 
d es B A G v or, i n St ell e n a uss c hr ei b u n g e n d er C arit as w eit g e h e n d a uf d as Krit eri u m 
d er Z u g e h öri g k eit z ur k at h olis c h e n Kir c h e z u v er zi c ht e n u n d st att d ess e n di e „I d e n-
tifi k ati o n mit d e n A uf g a b e n, Zi el e n u n d W ert e n d er k at h olis c h e n Ei nri c ht u n g “ z u 
f or d er n.1 1  Gr u n ds ät zli c h f ol g e i c h ( wi e i m Ü bri g e n a u c h di e „ R a h m e n b e di n g u n g e n 
ei n er  c hristli c h e n  U nt er n e h m e ns k ult ur  i n  C arit as  u n d  Di a k o ni e “  v o m  Di a k o ni e  
B u n d es v er b a n d D e uts c hl a n d u n d D e uts c h e m C arit as v er b a n d 2 0 1 8 u n d „ D as k a-
t h olis c h e Pr ofil c arit ati v er Di e nst e u n d Ei nri c ht u n g e n i n d er pl ur al e n G es ells c h aft “ 
d er d e uts c h e n Bis c h öf e 2 0 1 4) di es er I d e e, m ö c ht e si e a b er a us diff er e n zi er e n u n d 
pr ä zisi er e n: F ür Ber ufe i m u n mittel b are n Bereic h des Heilset hos , di e V er k ü n di g u n g, Lit ur-
gi e u n d S e els or g e i m e n g e n Si n n e z ur A uf g a b e h a b e n, ist di e K o nf essi o ns z u g e h ö-
ri g k eit u n v er zi c ht b ar, u n d z w ar s o w o hl w e g e n d er Art d er T äti g k eit e n als a u c h a uf 
Gr u n d d es K o nt e xt es i hr er A us ü b u n g i m N a m e n d er Kir c h e. A us d e ns el b e n Gr ü n-
d e n ist a u c h ei n e h o h e Ü b er ei nsti m m u n g d es p ers ö nli c h e n L e b e ns w a n d els mit d e n 
kir c hli c h e n L e hr e n i m B er ei c h d er Gl a u b e nsl e hr e s o wi e d es H eils- u n d W elt et h os 
n ot w e n di g, wi e d er u m s o w o hl w e g e n d er Art d er T äti g k eit e n als a u c h a uf Gr u n d 
d es  K o nt e xt es  i hr er  A us ü b u n g.  All er d i n gs  k a n n  „ h o h e  Ü b er ei nsti m m u n g “  ni e  
„ v oll e Ü b er ei nsti m m u n g “ b e d e ut e n. Vi el m e hr g e ht es hi er u m Fr a g e n d er V er h ält-
nis m ä ßi g k eit u n d b ei m Et h os a u c h u m Fr a g e n d er B ar m h er zi g k eit. D as h at di e 
kir c hli c h e Pr a xis pri n zi pi ell a u c h st ets b ej a ht.  

S c h o n f ür Ber ufe i m mittel b are n Bereic h des Heilset hos  ( z. B. h a u pt b er ufli c h e M es n e-
rI n n e n, H osti e n b ä c k erI n n e n i n kir c hli c h er A nst ell u n g, D o m b a u m eist erI n n e n) ist – 

                                                            
1 1    V gl. Milli es, H a ns J ör g: „ N u n s a g, wi e h ast d u’s mit d er R eli gi o n? “ I n: n e u e c arit as 1 1 9, 1 2 

( 2 0 1 8) S. 1 3. 1 6. 
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a n d ers als i n d er Z eit d er G e g e nr ef or m ati o n – di e K o nf essi o ns z u g e h öri g k eit k ei n e 
n ot w e n di g e V or a uss et z u n g, e b e ns o w e ni g di e Ü b er ei nsti m m u n g d es p ers ö nli c h e n 
L e b e ns w a n d els mit d e n kir c hli c h e n L e hr e n. L o y alit ät i m B er ei c h d es H eils et h os ist 
erf or d ert, s o w eit es di e B er ufs a us ü b u n g b etrifft. S o m uss si c h ei n H osti e n b ä c k er a n 
di e kir c hli c h e n V or g a b e n f ür H osti e n h alt e n, di e M es n eri n a n di e lit ur gis c h e n V or-
g a b e n u n d d er D o m b a u m eist er a n di e kir c hli c h e n N or m e n f ür S a kr al g e b ä u d e. D ar-
ü b er hi n a us k o m m e n a b er s c h o n hi er di e s oft s kills i ns S pi el. Si n n v oll er w eis e wir d 
m a n v o n P ers o n e n i n di es e m B er ei c h di e B er eits c h aft v erl a n g e n, si c h a uf s pirit u ell e 
Fr a g e n ei n z ul ass e n, u m a m T e a ms pirit d er I nstit uti o n t eil z u n e h m e n, s o wi e di e B e-
r eits c h aft, di e ei g e n e Urt eils bil d u n g i n b er ufli c h e n Fr a g e n v o m c hristli c h e n Gl a u-
b e n i ns piri er e n, kritisi er e n u n d w eit e n z u l ass e n – s el bst f ür d e n F all, d ass m a n di e-
s e n Gl a u b e n ni c ht t eilt. 

A n al o g gilt es f ür Ber ufe i m u n mittel b are n Bereic h des Weltet hos , z u d e n e n di e K er n-
b er uf e d er C arit as e b e ns o g e h ör e n wi e di e K er n b er uf e kir c hli c h er Ki n d er g ärt e n, 
S c h ul e n u n d U ni v ersit ät e n. A u c h hi er ist di e K o nf essi o ns z u g e h öri g k eit k ei n e n ot-
w e n di g e V or a uss et z u n g, e b e ns o w e ni g di e Ü b er ei nsti m m u n g d es p ers ö nli c h e n L e-
b e ns w a n d els mit d e n kir c hli c h e n L e hr e n. L o y alit ät i m B er ei c h d es W elt et h os ist 
erf or d ert, s o w eit es di e B er ufs a us ü b u n g b e trifft. S o d arf d er Ar zt ei n es kir c hli c h e n 
Kr a n k e n h a us es ni c ht n e b e n b ei i n ei n er A btr ei b u n gs kli ni k o d er ei n er St er b e hilf e or-
g a nis ati o n mit ar b eit e n o d er g ar i m kir c hli c h e n Kr a n k e n h a us s el bst u nt er d er H a n d 
A btr ei b u n g e n o d er a kti v e St er b e hilf e d ur c hf ü hr e n – w as ni c ht h ei ßt, d ass er ni c ht 
i n ei n e n kritis c h e n Dis k urs mit s ei n e n V or g es et zt e n tr et e n d arf, w e n n s ei n G e wis-
s e n i h n z u ei n e m a n d er e n Urt eil bri n gt. Z u  ei n e m s ol c h e n Dis k urs s ollt e er s o g ar 
er m uti gt w er d e n, d e n n s c hli e ßli c h h at di e k at h olis c h e L e hr e i n m or alis c h e n Fr a g e n 
ni e U nf e hl b ar k eit b e a ns pr u c ht. D ar ü b er hi n a us k o m m e n wi e d er u m di e s oft s kills 
i ns S pi el. Wi e s c h o n f ür di e v or a n g e h e n d e B er ufs gr u p p e wir d m a n di e B er eits c h aft 
v erl a n g e n, si c h a uf s pirit u ell e Fr a g e n ei n z ul ass e n, u m a m T e a ms pirit d er I nstit uti o n 
t eil z u n e h m e n, s o wi e di e B er eits c h aft, di e ei g e n e Urt eils bil d u n g i n b er ufli c h e n Fr a-
g e n v o m c hristli c h e n Gl a u b e n i ns piri er e n, kritisi er e n u n d w eit e n z u l ass e n – s el bst 
f ür d e n F all, d ass d er o d er di e Mit ar b eit erI n di es e n Gl a u b e n ni c ht t eilt. 

F ür Ber ufe i m mittel b are n Bereic h des Weltet hos  ( z. B. H a us m eist er i m Kr a n k e n h a us, 
R ei ni g u n gss er vi c e, K ü c h e et c.) wir d di e Ar b eit g e b eri n n ur di e s oft s kills ei nf or d er n 
k ö n n e n. 

Wi e a b er, s o m ö c ht e i c h fr a g e n, k a n n d er s o s ki z zi ert e Krit eri e n k at al o g d er s oft 
s kills i m B e w er b u n gs g es pr ä c h erfr a gt w er d e n? N a c h H a ns J ör g Milli es k ö n nt e m a n 
z u m B eis pi el f ol g e n d e Fr a g e n st ell e n: „ W as v er bi n d e n Si e mit c hristli c h e n W ert e n? 
Wi e k o m mt di e I d e ntifi k ati o n mit di es e n W ert e n i n I hr e m Allt a g z u m A us dr u c k? “ 1 2  

                                                            
1 2    E b d.  htt ps: / / w w w. c arit as. d e / n e u e- c arit as /h eft ar c hi v /j a hr g a n g 2 0 1 8 / arti k el / n u n-s a g- wi e-

h ast- d us- mit- d er-r eli gi o n ( a b g er uf e n 2 7. 1 1. 2 0 2 0). 
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D as s c h ei n e n mir z u a bstr a kt e Fr a g e n, f ü r d er e n B e a nt w ort u n g vi el e B e w er b erI n-
n e n v er m utli c h k ei n e p ass e n d e n W ort e p ar at h a b e n. I c h w ür d e di e B e w er b erI n n e n 
e h er ei n e b er ufli c h e Erf a hr u n g er z ä hl e n l ass e n, i n d er i hr e S pirit u alit ät s p ür b ar wir d. 
D as k a n n ei n b es o n d ers b e gl ü c k e n d es Erl e b nis a us d er bis h eri g e n B er ufst äti g k eit 
s ei n, a b er a u c h ei n b es o n d ers b e dr ü c k e n d es  o d er s pr a c hl os m a c h e n d es. Ü b er di es es 
Erl e b nis i ns G es pr ä c h z u k o m m e n u n d s ei n e Ti ef e ns c hi c ht e n z u e nt d e c k e n, w är e 
d a n n di e A uf g a b e d es B e w er b u n gs g es pr ä c hs.  S o w ür d e d as Et h os d er B e w er b erI n-
n e n s c h n ell z ut a g etr et e n. 

Z ur e c ht w eist H a ns J ör g Milli es n o c h a uf ei n s p e zi ell es Krit eri u m hi n: „ Di e 
Fr a g e n a c h d e m Kir c h e n a ustritt ist k ei n e u n z ul ässi g e Fr a g e n a c h d er Kir c h e n z u g e-
h öri g k eit, s o n d er n di e nt d a z u, ei n e Mi n d esti d e ntifi k ati o n mit d er Kir c h e si c h er z u-
st ell e n. D er Kir c h e n a ustritt ist ei n e will e ntli c h e u n d wiss e ntli c h e Dist a n zi er u n g v o n 
d er Kir c h e. W er si c h s o v er h ält, k a n n ni c ht gl ei c h z eiti g wi d ers pr u c hsfr ei b et e u er n, 
si c h mit d e n W ert e n u n d Zi el e n ei n er k ath olis c h e n Ei nri c ht u n g z u i d e ntifi zi er e n. “ 1 3  
W ä hr e n d i c h d e n erst e n S at z d es Zit ats v oll u n d g a n z b ej a h e, w ür d e i c h d e n z w eit e n 
i n s ei n er All g e m ei n h eit s o ni c ht u nt ers c hr ei b e n. D er Kir c h e n a ustritt k a n n ei n e wis-
s e ntli c h e u n d will e ntli c h e Dist a n zi er u n g vo n der Kirc he als Org a nis atio n  s ei n. Er k a n n 
a b er a u c h n ur ei n e wiss e ntli c h e u n d will e ntli c h e Dist a n zi er u n g vo m Gl a u be n der Kirc he 
s ei n, d e n j e m a n d n a c h r eifli c h er Ü b erl e g u n g ni c ht ( m e hr) t eil e n k a n n, b ei gl ei c h z ei-
ti g bl ei b e n d er W erts c h ät z u n g d er Kir c h e als ei n er s o zi al e n g a gi ert e n u n d w ert ori-
e nti ert e n Or g a nis ati o n. Di e Fr a g e n a c h d e m Kir c h e n a ustritt m a g als o b er e c hti gt 
s ei n – i m F all ei n er b ej a h e n d e n A nt w ort wir d m a n a b er ni c ht u m hi n k o m m e n, d e n 
i n di vi d u ell e n Gr ü n d e n n a c h z u g e h e n. 

5.  C arit a s- Ar b eit z wi s c h e n Gl a u b e n si n s pir ati o n u n d  

a ut o n o m er Pr of e s si o n alit ät 

Wi e di e Kir c h e als g a n z e ist a u c h di e or g a nisi ert e C arit as n o c h mitt e n a uf d e m W e g, 
f ü nf P ar a di g m e n w e c hs el z u m E n d e z u bri n g e n, di e d as II. V ati k a nis c h e K o n zil b e-
g o n n e n h at:  
-  D o g m atis c h: W e g v o n ei n e m pri m är e n Gl a u b e ns v erst ä n d nis d es F ür- w a hr- h al-

t e ns- v o n (fi d es q u a e), hi n z u ei n e m Gl a u b e ns v erst ä n d nis d es Si c h-f all e n-l as-
s e ns- u n d V ertr a u e ns-i n (fi d es q u a). 

-  M or alt h e ol o gis c h: W e g v o n d er I d e e ei n er c hristli c h e n S o n d er m or al o d er ei n es 
s p e zifis c h e n „ c hristli c h e n M e ns c h e n bil ds “, hi n z u ei n er mit all e n v er n ü nfti g e n 
M e ns c h e n g et eilt e n h u m a n e n Et hi k. 

                                                            
1 3    E b d. 
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-  S pirit u ell: W e g v o n ei n er S pirit u alit ät ä u ß erli c h m ess b ar er Pr a kti k e n ( Kir c h e n-
mit gli e ds c h aft, G ott es di e nst b es u c h, S a kr a m e nt e n e m pf a n g), hi n z u ei n er S piri-
t u alit ät i n n erli c h g e pfl e gt er A uf m er ks a m k eit e n (s pirit u ell er T a g esr ü c k bli c k, s pi-
rit u ell er A ust a us c h). 

-  P ast or alt h e ol o gis c h: W e g v o n ei n er E x klusi o n d er „ A n d er e n “, hi n z u ei n er I n-
t e gr ati o n d es „fr e m d e n W u n d ert ät ers “ ( M k 9, 3 8 – 4 0). 

-  Kir c h e n p olitis c h: W e g v o m A ns pr u c h, di e Kir c h e b esti m m e f ür all e Mit ar b eit e-
rI n n e n, w as pr of essi o n ell ist, hi n z ur a ut o n o m e n B esti m m u n g v o n Pr of essi o n a-
lit ät d ur c h di e B er ufs v er b ä n d e u n d F a c h wiss e ns c h aft e n. 

 
D e m J u bil ar P et er F o n k bi n i c h a uf Gr u n d d er W e g g ef ä hrt e ns c h aft i m O b ers e mi-
n ar  u ns er es  g e m ei ns a m e n  a k a d e mis c h e n  L e hr ers  a n  d er  U ni v ersit ät  W ür z b ur g,  
B er n h ar d Fr ali n g, s eit 1 9 8 9 v er b u n d e n. A u c h n a c h P et er F o n ks B er uf u n g a uf d e n 
L e hrst u hl  f ür  M or alt h e ol o gi e  a n  d er  U ni v ersit ät  P ass a u  z u m  H er bst  1 9 9 4  bli e b  
di es e V er b u n d e n h eit u n d „ V er w a n dts c h aft i m G eist e “ d es g e m ei ns a m e n L e hr ers 
st ets er h alt e n. V o n s ei n e m F ors c h e n u n d L e hr e n i m B er ei c h C arit as wiss e ns c h aft 
h a b e i c h vi el pr ofiti ert. Mit di es e m B eitr a g w ü ns c h e i c h i h m n o c h vi el e J a hr e s e-
g e nsr ei c h e n Ar b eit e ns i m Di e nst d es Pr ä g e ns v o n P ers o n e n u n d d es G est alt e ns v o n 
I nstit uti o n e n. 
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