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SPBTTFTTUIFF FDUJWFOFTT PG CPPLNBLFSTJO QSFEJDUJOH
NFBO TRVBSFE FSSPS 3.4& GPS FBDI CPPLNBLFS JT NFUSJD
UIFIJSPQFOJOH QSJDFTJO QSFEJDUJOH NBUDISFTVMUT #Z BC
UIFGPSFDBTUBDDVSBDZPG FBDICPPLNBLFS TPQFOJOH QSJD

*UJTINQPSUBOU UP OPUF UIBUBDDVSBDZBMPOF EPFT OPU
BCIMJUJFT 'PSFYBNQMF JGBNPEFM QSFEJDUT B QSPCBCJM.
UIJNF XIFONBLJOHTVDIQSFEJDUJPOT &WBMVBUJOHUIFPWEFES
SFRVISFTDPOTJEFSJOHNFUSJDT MIJLFUIFFYQFDUFEDBMJCS
PGUIJTBOBMZTJT

1SIJDF $IBOHF .FDIBOJTNT 3FBTPOTBOE *NQMJDBUJPOT

1SIDFNPWFNFOUT GSPNUIFPQFOUPUIFDMPTF DPOWFSU CPP
JOUP NBSLFU GPSFDBTUT 4B XXEHBSIFWBBNJOBM WBMVFT PG UIF
UVBM NBUDIPVUDPNFT BSFPCTFSWBCMF XFDBO FYBNJOF XIF
JOGPSNBUJPO SFMFWBOU UP QSFEJDUUIF NBUDIPVUDPNF
'JHVSRSFTFOUTUIFEJTUSJCVUJPOPGUIF RQF@/pP DMPTF S|
1 GPSBMM NBUDIFT BOE CPPLNBLFST FSFUVSOT BSF BQQSP

'JHVSF
%JTUSIJCVUIJPOPGOQFO UP $MPTF3FUVSOT

JT HVSFQSFTFOUTUIFEJTUSJCVUJPOPGPQFO UP DMPTF SFUVSOTCBTFE PO BMM
BSFDBMDVMBUBE BIT FEJTUSJCVUIJPOJTBQQSPYIJNBUFMZ OPSNBM BOE SBOHFTGS

FYDMVEJOHTPNFPVUMJFST SBOHF GSPN UupP XJulBOJOU
VOMIJLFJOUIFTUPDLNBSLFU UIFTFSFUVSOTBSFOPUSFBMJ[B
BUUIFPQFOJOHBOE MPOHBUUIFDMPTJOH BTJUJT OPUQPTT
MBUFS CBDLUIFNBUBEJ FSFOUQSJDF

(BOEBS FUBM FSUISFFFYQMBOBUJPOT GPS CFUUJOH JNCB!
UlBUHJIJWF SJTFUP QSJDF DIBOHFT UIF SFMFBTF PG OFX JOGP



QSFEJDUJPO FSSPSTCZUIFCPPLNBLFST (JWFOUIF SFMBUJWF
P®57IPVST UIFBSSIJWBMPGOFXJOGPSNBUJPOJTVOMIJLFMZ U

'PSUIF/'-CFUUJOH NBSLFU (BOERIBWWBIM SFMFBTF PG OFX J
EVSIJIOHTIPSUCFUUJOH QFSJPETDBO FYQMBJO POMZ B TNBMM
NPSF JOTJOHMFTUFOOJT UIFSFBSFOPTIPSU UFSNDIBOHFT
BTP FOIBQQFOTJOUFBNTQPSUTMJLFTPDDFS 8IJMF SBOEPN(
PGUIFTNBMMFS QSJDFDIBOHFT JUJTBOVOMIJLFMZFYQMBOB!
QSIJDFDIBOHFTHRMBIMUFE JO

1SIJDF .PWFNFOUTPO/FX*OGPSNBUJPO

*GQSIJDFT NPWFCBTFEPOJOGPSNBUJPO FH SFMFWBOU JOC
BOOPVODFEB FSUIFPQFOCVUCFGPSF UIFNBUDI TUBSUT BO
OFXT UIFDMPTJOHQSJDFTIPVMECFUUFS QSFEJDUUIFNBUDI |
XJU[ *OUIJTTDFOBSJP UIFDMPTIJOHQSJDFCFDPNFTUIFDP
PVUDPNF NFBOJOHUIFSFJT OP SFUVSO QSFEJDUBCJMJUZ GSF
DIBOHFT GSPNUIFPQFOUPUIFDMPTFIBWF OP FYQMBOBUPSZ !
UIFFOEPGUIFNBUDI
SPBOBMZ[FUIFSFTQPOTFUPJOGPSNBUJPO XFBEKVTUUIF N
XJU[ CZJODPSQPSBUJOHCPPLNBLFSSBOEPNF FDUTBOEDPC
FIJFSBSDIJDBM NPEFMJTTQFDJ FEBT GPMMPXT
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XIF$f SFQSFTFOUT UIF NBUDI BOE CPPLNBLFS TQFDJ D DMPT
rip = Vil pyr 1 F YFEF FDUX DBPINQISJTFT UIF UIJNF GSPN PQFO
DPNQFUJUJPO JOEJDBUPSTSFREBBFOUJOHIUIF DPSSFTQPOEJO
EFOPUF UIF CPPLNBLFS SBOEPN F FDU T ug FBSO;| FSIFOTWHSDUFIQNUF B/
BOEJTB(BVTTJBO XIJUFOPJTFJOOPWBUJPO UFSN

PTLPXJU[ EFNPOTUSBORGIGSIJDFTNPWFCBTFEPOJOGPSNB
SFTQPOE SBUJPOBMMZ *G QSJDFT NPWFGPS OPO JOGPSNBUJI
OPJTE 1CFDBVTFCJIJBTFEDMPTJOH QSJDFTBSFDPSSFDUFE C
'JOBMMZ QSIJDFTDBONPWFCBTFEPOJOGPSNBUJPO CVUNBSI
QMF UIFSFDPVMECFPWFS PSVOEFSSFBDUJPOTUP JOGPSNB
JPSBM NFDIBOJTNTJOUIFBTTFU QSJDJOH MJUFSBUVSF TFF F
%BOJFM )JSTIMFIJGFS BOE B RPNBEOZIBRN*O UIFTHRBBTFT
JGUIFNBSLFUVOE¥G83GRDPENBOIEEFU PWFSSFBDUT UP JOGPSNB



SFMBUJWF 'PSFDBTU "DDVSBDZPGOQFOJOHBOE $MPTJOH

*G CPPLNBLFSTJOUSPEVDF CJBT JOUP JOJUJBM QSJDFT XF DI
*OUIF STU PQFOJOH QSJDFT BSF CJBTFE FJUIFS JOUFO
XIJMFTVCTFRVFOU QSJDF NPWFNFOUT SFTVMU GSPN OPJTF #F
JOHQSJDFTUPNBYJNJ[FQSP UTPSBDIJFWFBCBMBODFECPPL
JOUIF XBHFSJOHNBSLFUPO4VQFS #PXMHBNFT FilPUIBC
$BNFSFS BOE#SPXOBOE4BWMSTUSBUFTJSSBUJPOBM CFUUJOH
FSTNJHIUBDDPVOUGPS XIFOTFUUJOHJOJUJBM QSJDFT *G CJI
UIFCFUUPST DMPTJOH QSJDFT XPVME IBWF FRVBM PS MFTT QS
QBSFEUPPQFOJOHQSJDFT *OUIFTFDPOETDFOBSJP CFUUPS
QSJDFT JT XPVMEMFBEUPDMPTIJOH QSJDFTCFDPNJOH TVQF:
SPIJOWFTUJHBUFUIFTUBUJTUJDBMEJ FSFODFCFUXFFO UIF ¢
DBTUT XFVTFUIF"(4UFTUBT BQQMIFEERXWBNMEBFECBM IMFZ
BOE4DINBMFOTFRUFTU QSPDFEVSFJOWPMWFT DBMDVMBUJOH
CPUIUIFPQFOJOHBOEDMPTJOH QSJDFT
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GPSFDBTUFSSPSPQFOXBPBEFDBTU FSSPSDMPTJOH

XIFgh BOdy BSF UIF NBUDI BOE CPPLNBLFS TQFDJ D GPSFDBTU
DMPTJOHQSJDFT SFTQFDUJWFMZ -FUUJOH
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XJU}j CFJOHUIFEJ FSEHODFWBOEG UIFGPSFDBTU FSSPST XFDBC
TIPOJNQMIFECZUIF"(4UFTU "TCFGPSF XFVTFBSBOEPNF FI
EBUBTUSVDUVSFBOEDPOUSPMCZBWFDUPSPG YFEF FDUT
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XJUICFJOHUIFNFBO GPSFDBT U AFSSEPSIMG EPBMNBEIURINBUFT GP S
BOETMPQFBMMPXVTUPESBXDPODMVTIJPOTBCPVUUIFSFMBU.J
QSJDFT UIFJQYFWDERTUIJOGPSNBUJPOBCPVUUIFEJ FSFODFJ
FSSPST XIJMFWAFOMB8REB TIJHOJ DBOUEJ FSFODFJO UIF GPSF
FUBM 4QFDJ DBMMZ BO JOUFSDFQU FTUJNBUF TJHOJ DBOUNM
BTNBMMFS MBSHFS NFBO GPSFDBTUFSSPS GPSDMPTJOH QS
MBSHFS TNBMMFS UIBO [FSPJOEJDBUFT B TNBMMFS MBSHFS
QSJDFT



.BHOJUVEFBOE %JSFDUJPOPG1SJDF .PWFNFOUT

*G QSIJDF NPWFNFOUT GSPNUIFPQFOUPUIFDMPTF JOEJDBUF
BUUIFPQFO UIJT TVHHFTUTUIBUB QMBZFSJT FJUIFS VOEFSW
DSFBTJOHQSJDFJIJNQMJFTUIBUUIFNBSLFUCFMJFWFTBQMBZF
UP TUSBUFHJDBMMZ QMBDF UIFJSCFUTPO UIBUQMBZFS UP FY(
8IFO SBUJPOBM CFUUPSTEPNJOBUFJSSBUJPOBM CFUUPST J
UJOH WPMVNF UIF VOEFSWBMVFE QMBZFS BUUSBDUT IJHIFS T
SFTVMU CPPLNBLFSTOFFEUPBEKVTUUIFQSJDFVQXBSE UP CE
OJUVEF PG UIF QSJDF DIBOHF DBOBMTP JOEJDBUF UIF NBSLFU
PWFS PSVOEFSWBMVFEBUUIFPQ¥®SUHENBOEBSIFXBMOJOH SE
FST XIP CFDPNF NPSF GBWPSFE EVSJOH CFUUJOH J F UIPTF |
TIPVME FYDFFE $POWFSTFMZ UIF XJOOJOH SBUF PG QMBZF
FYQFSJFODJOH OFHBUJWF QSJDF DIBOHFT TIPVME GBMM CFM
UPEFWJBUF NPSFTJHOJ DBOUMZ GSPN GPS MBSHFS QSJDF |
SBUFTJODSFBTJOH PSEFDSFBTJOH QSPQPSUJPOBUFMZ XJUI

DIBOHFT
*GXFPSHBOJ[FUIFNBUDIFTCZUIFFYUFOUPGQSJDFDIBOHF"
WBNpF;p) UIBUDBQUVSFEJ FSFOUNBHOJUVEFTPG QSJDFDIBOFG
GSPNUIFMBSHFTU OFHBUJWF UP UIF MBSHFTU QPTJUJWEF DIBC
SBUFRIJUIJO UIFTF CJOT UIBU SF FDU UIF QSJDF NPWFNFOUT 4
CFTIHOJ DBOUMZ MPXFS UIBO GPSJOUFSWBMT JOEJDBUJO
IJHIFSUIBO GPS JOUFSWBMT XJUIQPTJUJWF QSJDF DIBOHFT
SBUFTBT XFNPWFGSPNOFHBUIJWFUPQPTJUIJWFJOUFSWBMT
8F GVSUIFS FYBNJOF UIJT QBUUFSO CZ SFHSFTTJOH UIF XJO
QSJDF DIBOHF NPHEJIYBEEBS FUBMF VTF B SBOEPN F FDUT NP
JODPSQPSBUF CPPLNBLFS TQFDJ DF FDUTBOEDPOUSPM GPS
= g+ 4 j(Prip)+ C +j;
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XIFSBTUIFDPF DJFOUPOUIFOVNCFSPGQSJDFDIBOHFT
4JODF XF FTUIJNBUF B SFHSFTTJPO NPEFM XJUI B HFOFSBUF
~i(pr;p) BOE XIFSF XF SFQMBDF FYQFDUFE WBMVFT XJUI TBNQMF
TUBOEBSEFSSPSPGUIFBTTPDJBUFE SFHSFTTJPODPF DJFOU
HFOFSBUFE WBSJBCMFTBSFFTUJNBUFE SBUIFS UIBO EJSFDUN
QSFDJTJPO PG UIF DPF DJFOU FTUJNBUFT 5P BEESFTT UIJT X
QSPYIJNBUFUIF SFHSFTTPSDPF DJFOU TEJTUSJCVUJPOBOEDI
JOUFSWBMTGSPNUIFCPPUTUSBQEJTUSJCVUJPO



*G QSIJDFDIBOHFT BSF OPJTF PSJSSBUJPOBM CFUUJOH NPW
PG QSIJDF DIBOHFTDBOOPU FYQMBJO BRpy¥VBEXEO@O®IO® SBUFT
UIF PUIFSIBOE JG SBUJPOBM CFUUPST EPNJOBUF JSSBUJPOB|
QSPQPSUJPOBUFMZ SFMBUFE UWRB5SBGOESH SBOEBSPWBM DBTF

"MUFSOBUJWF )ZQPUIFTFT

/PUBMM QSJDF DIBOHFT BSF FRVBMMZ JOGPSNBUJWF JOTUFB
QSPDFTT 5P FYBNJOFUIJTMFBSOJOHQSPDFTT XFGPSNVMBU
TFT BEBQUFE GSPN #JBJT )JWTMJIPPHOU BROEOGBPBSNBUJPO DPOUFC
JOUFSNFEJBUF QSJDFDIBOHFT J F QSJDFDIBOHFTCFUXFFO
EFTDSJCF UIFUXP FYUSFNFDBTFT QSJDF DIBOHFT CFJOH PO
QMFUFMZ JOGPSNBUJWF

60EFS UIFOPJTFIZQPUIFTJIT
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XIFSFi& % JTUIFFYQFDUFENBUDIPVUDPNF DPOEUUQPOIBEM PO B
QSIDFBERPBNB®PU SF FDUBOZJOGPSNBUJPO MFBSOFE PS QSPI
UIJTDBTF UIFQMBDFECFUTBSFOPUJOGPSNBUJWFBCPVUUIF
JT OP HSFBUFS UIBO UIBU PG UIF CPPLNBLFST JOJUWBM FYQFL
JODMVEFTBMMUIFJOGPSNBUJPOBWBJMBCMFVQUPBOEJODM
UP NBLFQSFEJDUJPOT

$POUSBSZ VOEFSUIFMFBSOJOHIZQPUIFTJT
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XIFSFi&#$)JTUIFFYQFDUFENBUDIPVUDPNFDPOEJUJPOBW PO B(
UPSTBDUDPNQFUJUIJWFMZ BOE ESIWF UIF QSJDF UP UIF DPOE.
CZFYQMPJUJOHINNFEJBUFCFUUJOHPQQPSUVOJUJFTUIBU UI
UIJNBEF FDUT UIFDPOEJUJPOBM FYQFDUBUJPO GPS UIF NBUDI P
QPXFSPGUIFTFQSIJDFTJODSFBTFTPWFSUIFQFSJPE GSPN UIF

SPUFTUUIFBMUFSOBUJIJWFIZQPUIFTFT XFOFFEUP SFHSFTT
UPUIFFOEPOUPUIFSFUVSOTPGUIFQSIBMMEIPAN)PPRFILUP
BOE #JBJT )JMMJPO HBFEAN@BIPZ TP DBMMFE VOCJIJBTFEOFTT S
GPS BQPUFOUJBMMZ UIJNF WBSZJOH EJTUSJCVUJPO PG UIF QS
UIFMFBSOJOH QSPDFTTJUTFMG 4QFDJ DBMMZ XFFTUJNBUFF
GPSEBPUXFFOUIFCFHJOOJOHBOEUIFFOEPGUIFCFUUJOH XJ
SBOEPNF FDUT VT XFBOBMZ[FUIFEJTUSJCYUJPO PG QSJDFT



60EFSUIFMFBSOJOHIZQPUIFTJDO UIF SMPRFTOBP@®JFOU
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JTFRVBMUR PEEGESPBOMBWIMZ UIFSFTJEVBMWBSJBODFTNFBTYV
JOUIF QSFEJDUJPOT TIPVME EFDSFBTF BT UIF LJDLP HFUT DM
TMPQF DPr DODFRVBM UP {KSHDBFNISBMMFSNFEJBURBYWFIOF DIBC(
JOGPSNBUJPOBMDPOUFOUBOEEPOPUIFMQUPQSFEJDUUIFEF
BOEJUTFYBOUFFYQFDUBUJPO TVDIUIBU
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"EEJUJPOBMMZ UIFSFTJEVBM WBSJBODFTPGUIFSFHSFTTJPO

IPTJUIWFTMPQFDPF DJFOUTUIBUEFWJBUF GSPN[FSPJOEJ
EJBUF QSJDFT XJUIUIFCJBTJODSFBTJOHBTUIFDPF DJFOU E.
UIFMFBSOJOH IZQPUIFTJT SFNBJOT SFKFDUFE $POWFSTFMZ
JOUFSNFEJBUF QSJDF DIBOHFT OPU POMZ MBDL JOGPSNBUJPO
PG GPSFDBTUT

-FBSOJOH 3BUF

5P FYBNJOFIPX GBTUJOGPSNBUJPOJT QSPDFTTFE JOUP QSJD
UIFNFUIPEPMPHZPVUMJOFE CZ #JEB3JAS ) O\BI@ DRIG VBNXDEALG-BRJUTUF D V
QSPDFEVSFCVIJMETPO UIFXIPLLIBGBDWFSJ[FTUIFBTZNQUPUJD
cz
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XIFSBTUIFDPOWFSHFODF PSM@SBS8SDHOBITSBIFFT BEXEEBSE EFWJE
EJTUSJCVUJPO #FDBNMOMZRPWBEIUBDZNQUPUJDBMME XFDPOTJ
UIFFOEPGUIFQFSJPE BOEBQQSPYIJNBUFUIFFRVBUJPOCZ
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XJUICFIJOHUIF MFBSOJOH SBUF QBSBNFUFS UP CF FTQWRINBW F E
PVUUIFGPMMPXJOHUXPDPOWFOJFOU TUBUJTUJDBM QSPQFSL
SPCVTUUPIFUFSPTDFEBTUJDBDZ B F TFUDINFEBIYEDN B O B EFDTF@FID B \
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XIIJDI TUIJMM ZJEMET UIF TBNF N mMNJFTORMMD RO 6 BU FEOXT FOPOBE JW .
UJPO CZ&RVBUJPO

(FOFSBMJ[FE .FUIPET PG .PNFOUT &TUJNBUJPO
5P FTUJNBUF UIF MFBSOJOH SBUF XF VUJMJ[F UIF (FOFSBMJJ[FI

QPTFECZ)BOTFPB (.. FTUIJNBUPSJTDPOTJTUFOU BTZNQUPUJDB
FFTUJNBUJPO QSPDFTTJOWPMWFT TPMWJOH UIF NJOJNJ[BUJI
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*ODMVEJOH UIFTF JOTUSVNFOUT JODSFBTFT UIF OVNCFS PG
gy (P; ) IT PG EINFOTIPO

'JSTU XF EFSJWF UIF FTUIJNBUFT CZ NJOJN ¥[DD0HU ISTRICKE Bk
(.. IFYU XF BQQMZ UIF DPOUJOVPVT VQEBUJOH FTUJNBUPS
)FBUPO BOE :BSR® JNQSPWF UIF QSFDJTJPO PG PVS FTUJNBU!
UIF XFJHIUJOMyNBUSEQMBDFE CZ UIF PQUJMEN XFIJWIUIDH NE
DPOUJOVPVTMZ VQEBUFE EVSJOH UIF NJOJNJ[BUJPO QSPDFTT
BUFBDIJUFSBUJPO CBTFEPO UIFDVSSFOU QBSBNFUFS FTUJNE

F PQUJINBM XFJHM JOHBNBRIGTYTUFOU FTUIJNBUPS PG UIF JO!
DPWBSJBODF NBUSJY PG UIF NP NWOUSDP 0 BBIUPIGO ERS PRGESB
UP NPSF QSFDJTFNPNFOUDPOEJUJPOT J F UIPTF XJUIMPXFS
DPOEJUJPOT XJUIIJHIFS WBSJBODF UIVT JINQSPWJOH UIFF DJ

'PSUIFDIPJDRPGUXNFTXF GPMMPX UIF SFDPNNFOEBUJPO PG
4QBUU CZTFMFDUJOHFWFSZ I|UJNFJODSFNFOUUPNJUJHBUF
XFDPOTJEFSUIF OBM B CFT FSMEBUIPOTFBRBE TP® OGP SIT BQQSPE
CBMBODFT UIF OFFE GPS UIFTF UJNFTUP CFDMPTF UP UIF FOE
JOTUBCJMJIUZ JO QBSBNFUFS FTUJNBUJPO

F(..FTUINBUPS SFRVJSFT TQFDJGZJOH B TUBSUJOH WBMVF
8F VTE0:0L )PXFWFS UIF TUBSUJOH WBMVF DBO TJHOJ DBOUM?Z
QFSGPSNUIFFTUJNBUJPO GPS OJOFBEEJUJPOBM SBOEPNMZ T
GPSNEJTUSJCVUJIPD [EIUUFOWFSWEMIIBU UIF FTUINBUFT BSF (
UP UIF DIPJDF PG TUBSUJOH WBMVFT 8F DPOEVDU UIF FTUJNB!
FWBMVBUF UIF WBMJEJUZ PG UIF NPEFM T NPNFOU DPOEJUJPO
BTZNQUPYU EDBMSIZCVUFE XJUI EFHSFFT PG GSFFEPN FRVBM UP
UJPOT  NJOVTUIFOVNCFSPGQBSBNFUFST F+ TUBUJTU.
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#BZFTJBO &TUJNBUJPO

8FVTF(..UPFTUJNBUFCPPLNBLFS TQFDJ DMFBSOJOHSBUFTZC
TFQBSBUFMZ )PXFWFS PVSDPNQSFIFOTJWF EBUBTFU XI1JDI J
UJQMF CPPLNBLFST BMTP FOBCMFT VT UP FTUJNBUF UIF PWFS
wJBUJPOT GPS FBDI CPPLNBLFS VTJOH UIF FOUJSF EBUBTFU
NPNFOUDPOEJUJPBRQSPBDIF FDUIWFMZBDDPVOUTGPS UIFC
BOEFOIBODFTUIFBDDVSBDZBOEQSFDJTJPOPGPVSFTUJNBUI
#BZFTJBO FTUJNBUJPOJT BEWBOUBHFPVTJOUIJT DPOUFYU
NPEFMT XIIMFBMTP QSPWJEJOHUIFGVMMQPTUFSJPS EJTUSJC
NPSF UIJT FTUJNBUJPO QSPDFEVSFIFMQTDPO SNUIFSFMJBC.
6TIJOHPVS QSIJPSLOPXMFEHFBCPVUUIFEPNBJOBOEEJTUSJ
QMF SFDPHOJ[JOHUIBUUIFMFBSOJOH SBUF BTBNFBTVSFPGI
BOQQMZUIFGPMMPXJOH XFBLMZJOGPSNBUJWF QSJPSEJTUSJC

i N T oL
N T(0;1;,01);
& Y(R5);
C " (0;0:01):

JFSRT ; 2001 EFOPUFTBUSVODBUFE OPSNBM EJTUSJCVUJPO
SFVTFUIFUSVODBUFEOPSNBMEJTUSJCVUJPO GPS UIFCPPLNE
UIFTIBQF PG UIFOPSNBMEJTUSJCVUJPO XIJMF FOXW®8TBB OPO
USVODBUFE TUBOEBSE OPSNBMEJTUSJCVUJPO UP NPEFM UIF B
UIF TBNQMF BOEBO FYQPOFOUJBM EJTUSPCGVWUIFPOMPGPE WBBOE

XFVTFUIFNPSFIFBWJIJMZ UBJMFE IBMG $BVDIZ EJTUSJCVUJ
UVSFBOE SFHVMBSJ[BUJPO UP UIFNPEFM XJUIPVUCFJOHUPP
F FDUIWFMZHVJEFUIFTIBQJOHPGUIFQPTUFSJPSEJTUSJCVU

'VSUIFSNPSF XF FTUJNBUF UIF BWFSBHF MFBSOJOH SBUFT ¢
XIFSF1IMBZFS TPQFOJOHQSJDFJTIJHIFSUIBO1MBZFS TPQF
XIJMF UIF SFNBJOJOH NBUDIFT BSFDMBTTJ FE BT MPOHTIPUT
DMBTTJ DBUJPOJTEFUFSNJOFECZDPNQBSJOHUIFDMPTJOH Q
MFBSOJOHSBUFTCFUXFFOUIFTFHSPVQTDPVMEQSPWJEFWBN
UIFGBWPSJUF MPOHTIPUCJBT

8F FYUFOEBOE SF OFUIJTBOBMZTJTCZEJWJEJOHUIF NBUD|
JOUFSWBMT JTBQQSPBDIBMMPXTVTUPEJ F
GBWPSJUFTBOEMPOHTIPUTBOEUIFISMFTTFYUSFNFDPVOUFS
SBUFTWBSZBDSPTTEJ FSFOUQSJDF SBOHFT

"EEJUJPOBMMZ XFJOWFTUJHBUF XIFUIFS MFBSOJOH SBUFT



SPEPUIJT XFDMBTTJGZBMM NBUDIFTJO UIF TBNQMF BT FJUIF
"51 BOE 85" DPNQFUJUJPOT BT QSPGFTTJPOBM BOE $IBMMFOHF
FTIBSFPGQSPGFTTIJPOBMTJT FRVBMUP XIIMFUIFTIBSF
JTPOBMMPXT VT UPPCTFSWF UIFEJ FSFODFTJO UIF FTUJNBU!|
QSPWIJEJOHJOTJHIUTJOUPIPXMFBSOJOHJTESJWFO CZUIF MF
8F FTUIJNBUF UIFQBSBNFUFSTVTJOHUIF/P 6 5VSOTBNQMFS
GFSFOUJBUJPOWBSJBUJPOBMJOGFSFODF "%7* 'PSEFUBJMF
QSPDFEVSFTVTFE QMFBTF SFGFSUP "QQFOEJY

%BUB
OVSEBUBTFUDPNQSIJTFT UFOOJTNBUDIFT UPUBMJOH
OEETQPSUBMH 4FMFOJVNJO 1ZUIPO F EBUBDPMMFDUJPO TQE
GSPN .BSDI UP /PWENCEFS XJUIUIFTDSBQFS SVOOJOH D

TIPOBM JOUFSSVQUJPOT EVF UP JHSIEFFNS NB\OTEULSBIIFOTI D BAVEFTO V.
DSBXMJOHQSPDFTT IJHIMJHIUJOHUIF SFMBUJWF GSFRVFODZ

'JHVSF
1SPCBCIMJIUZ %JTUSJCVUJPO PG $SBXMFE .BUDIFT

JT HVSF QSFTFOUT UIF SFMBUJWF GSFRVFODJFT PG DSBXMFE NBUDIFT QFS EBZ P!
IPWENCEFS yFSP QSPCBCIMJUZ NBTT JOEJDBUF FJUIFS UIBU OP NBUDIFT XFSF BW
XBTJOUFSSVQUFEEVFUPTFSWFSPSPUIFSUFDIOJDBM FSSPST

FEBUBTFUDPNQSJTFTEFUBIJMFEJOGPSNBUJPOBCPVUFBD
QMBZFST UIFDPVOUSZJO XIJDIUIFNBUDIUPPLQMBDF OBNFP
OBNF MJTUPGCPPLNBLFSTUIBUP FSFEPEETPOUIFNBUDI NE
NBUDI .PTUJNQPSUBOUMZ UIFEBUBTFUJODMVEFTDPNQSFIF¢
UP CPPLNBLFSTQFSNBUDI FTFPEETDPWFSCPUIPQFOJOHE
MBTUPEET GPSBHJIJWFONBUDI BOEVQEBUFTUPUIFPEET GSPI

IlUUQT XXX PEETQPSUBM DPN



%BUB1SFQBSBUJPO

#FDBVTF UIF PEET GPS1MBZFS BSFOFBSMZ QFSGFDUMZ OFHE
XFDPOTJEFS POMZ UIF PEET GPS 1MBZFS 8F FYDMVEF NBUDI
CZXJUIESBXBM XBMLPWFS SFUJSFNFOU EFGBVMU PSEJTRV!
JOUSPEVDF TFMFDUJPO CJBT BT TVDIJODJEFOUT NBZ CF TZT
QSPTQFDUTBOEPEET OOMZJGCPPLNBLFSTDPSSFDUMZBDDP
UBUJPOPGUIFNBUDIPVUDPNF HIWFOUIFPQFOJOHPEET XPV

5SP FMJNJOBUF JEJPTZODSBTJFT SFMBUFE UP WFSZ TNBMM C
PCTFSWBUJPOT FBDI CPPLNBLFS DPOUSJCVUFT UP UIF TBNQM
RVBOUJMF JTJODSFBTFTUIFTUBCIMJUZ SFMJBCJIJMJUZ BOE
BTJUSFNPWFTHSPVQTUIBUBSFUPP TNBMMUP QSPWJEF NFBO
FYDFTTIWFOPJTFPSCJBTJOUPUIFBOBMZTJT "EEJUJPOBMMZ?Z
NBSHJOT TQFDJ DBMMZ UIPTFUIBUBSFOFHBUJWFPS HSFBUF!
WBSJBODF

FUIJNJOHPG XIFOCPPLNBLFST STUP FSUIFJSPEET WBSJFT
FSTQMBDF BOE VQEBUF UIFJS PEET TINVMUBOFPVTMZ -JLFXJ
SBOHJOH GSPNTFWFSBM IPVSTUP VQUPBGFXEBZT 5P PCUB.
UIJNFTFSIFT XJUIMFOHUIT TIPSUFS UIBO IPVSTBOE MPOHFS
QSPWJEFTPOMZUIFPQFOJOHPEETBOEUIFMBTU VQEBUFTZC

PCTFSWBUJPOT QFS NBUDIBOE CPPLNBLFS

.PSFPWFS XFVTFJIJNQMJFE QSPCBCJMJUJFT CFDBVTF UIFZ I
PEET 'PSFYBNQMF UIFZSBOHFCFUXFFO[FSPBOEPOFJG OP
FNQJSIJDBMEJTUSJCVUJPO JT BIQVSH®INBBRMAFZFOEIXBM TFF

'PSUIFUIJNFTFSIJFTBOBMZTIJT XFHFOFSBUFIPNPHFOFPVT L
NJOFECZUIFUIJNFTUBNQPGUIF STUPQFOJOHPEETPGBMMCP
NBUDI 8F SFTBNOQMF UIFEBUBJOUP NJOVUFJOUFSWBMT BOE
JSSFHVMBS UJNFJOUFSWBMTVTJOHMBTUUJDLIJOUFSQPMBUJ
SFDFOUBWBJMBCMFEBUB QPJOUUP MMUIFHBQ CFDBVTFUIF
BOFXPCTFSWBUJPOJTBWBJMBCMF

FO XFSFBEPVUUIFINQMIJFE QSPCBCIJMJUJFT J F QSJDFT
DSFNFOUPGUIFTFSJFT TVDIUIBUFBDIUJNFTFSJFTIBT B MFO
PQFOJOH QSJDF JTDIPIDFIJTESIWFOCZUIFPCKFDUJWF PG
MFOHUIPGUIFUJNFTFSJFTBOEUIFIJSWBSJBCIJMJUZ XIJDIJOI

4AVCTFRVFOUMZ XFINQVUFUIF SFNBJOJOHNJTTJOHPCTFSW
TFSIFTSFTVMUJOHGSPNEJ FSFOUPQFOJOHUJNFTUBNQT VTJ(
TUSBUFHZ FNQMPZT B #BZFTJBO 3JEHF SFHSFTTJPO NPEFM UIE
UIF QBSBNFUFST UP QSFEJDU NJTTJOH WBMVFT CZBDDPVOUJC
GFBUVSFT "EFUBJMFEEFTDSJQUJPOPGUIFJIJN@QVUBUJPOTUS



8F JOWFTUJHBUF UIF TUBUJTUJDBM QSPQFSUJFT PG UIF EBU
UFTUJOH GPS BVOJU SPPU BVUPDPSSFMBQ3IFOFBOE UAB FESRHBF
SFTVMUT GSPNUIFTFUFTUT

%FTDSJQUJIJWF 4UBUJTUJDT
SBCMRSPWIJEFTBEFUBJMFETVNNBSZPGUIFOVNFSJDBM WBSJ

SBCMF
%FTDSIJQUJIJWF 4UBUJTUJDT GPS/VNFSJDBM 7BSJ
DPVOU JO NJM NIRBEO NJO NBY
.BUDIOVUDPNF
1SJDF
0Q 1SJDF
$M 1SJDF

5JNF
/P 1SJDF $IBOHFT

JTUBCMFQSFTFOUTEFTDSJQUJIJWF TUBUJTUJDT GPSUIFOVNFSJDBM WBSJBCMFT V
WBUJIJPRVIOO NJMMJPOT TNEAB@WEBNFBES E E B BNJIBOIUINVN WBMBFU RVBSUNMEJBO
UIJSERVBSWBIWENBYJINVNBNYBMV F

DPNF BWFSBHFT JNQMZJOH UIBU UIF QMBZFSTBTTJHOFE
XJOOJOH SBUF PG EFNPOTUSBUJOHB OFBSMZ FRVBM EJT!
1IMBZFS BOE1MBZFS

1SIDFTSBOHFGSPN BOE XJUIBOBWFSBHF QSJDF BI

JTOVNCFSJT TMJHIUMZ MBSHFS UIBO EVFUP UIFNBSHJO C
NBLFBQSP U FDPSSFTQPOEJOH TUBOEBSE EFWJBUJPO JT
JOUIFQSJDFT FPQFOJOHBOEDMPTJOHQSJDFTBWFSBHF
EBSE EFWJBUJPOTPG BOE FTFWBMVFTJOEJDBUF U
OPU DIBOHF TUSPOHMZ GSPN UIF PQFOJOH UP UIF DMPTJOH TU
'JHVSRE® UIFBQQFOEJY

0OOBWFSBHF NBUDIFTBSFBWBJMBCMFGPSCFUUJOHGPS
IPVSTHVSH® UIFBQQFOEJYJMMVTUSBUFTUIFEJTUSJCVUJPOF
UIFPQFOJOHQSJDFTUPUIFLIJDLP GPSBMMCPPLNBLFSTBOE I

FOVNCFSPGQSJDFDIBOHFTQFSNBUDIBOECPPLNBLFSBWF
UJPOPG TVHHFTUJOH BDUJWF BEKYI B S BHOR PGQFSIDIYTEPIW E
UIFEJTUSJCVUJPOPGUIFOVNCFSPG QSJDFNPWFNFOUT

5BCMRSPWJEFT B EFUBJMFE TVNNBSZ PG UIF DBUFHPSJDBM
CPPLNBLFSTMF JWOOUIR\REBWBBSBUIPOCFUCFJOHUIFNPTU GSFR
CPPLNBUF@BQQFBSJOH GSFRHNFSH® UIFBQQFOEJYJMMVTUSB
CFSPGNBUDIFTP FSFECZFBDICPPLNBLFS FEBUBDPWFST NE
USJFT XJUI'SBODF CFJOH UIF NPTUDPNNPO FNPTU GSFRVF



.FO FEBUBTFUBMTPJODMVEFTB XJEF SBOHFPGUPVSOBNFO
UIFNPTUSFQSFTFOUFE

SBCMF
FTDSJQUJWF 4UBUJTUJDT GPS $BUFHPSJDBM 71
DPVOU JONJM  VOJRVF UPQ GSFR
#PPLNBLFS .BSBUIPOCFU
$PVOUSZ 'SBODF
$PNQFUJUJPO $IBMMFOHFS .FO
5PVSOBNFOU "51'SFODIOQFO

JTUBCMFQSFTFOUTEFTDSJQUJWF TUBUJTUJDT GPSUIFDBUFHPSJDBM WBSJBCMFT
WBUJIJPRNVIOO NJMMJIJPOT OVNCFY¥BGRAGHIRN F WBMSHRIWPEDB O BMBIMVORV NCFS PG PDDVSSFC
UIFNPTU GSFREEFORI WBMVF

SFTVMUT

'PSFDBTU "DDVSBDZ PG *OEJWJEVBM #PPLNBLFST

'"JHVSKIMMVTUSBUFT UIF CPPLNBLFS TQFDJ D 3.4& BTTFTTJOI
NBLFS TPQFOJOHQSJDFTJOQSFEJDUJOHNBUDIPVUDPNFT F

'JHVSF
"DDVSBDZPGOQFOJOH 1SJDFTGPS1SFEJDUJOH .BUL

JT HVSFQSFTFOUTUIF3.4&PGPQFOJOHQSIJDFTGPSQSFEJDUJOHNBUDIPVUDPNF

((#&5 EFNPOTUSBUFUIFCFTUQFSGPSNBODF XJUIUIF MPXFTU
#FU*O"TJB BOE /PSEJD#FU FYIJCJUUIFIJHIFTU 3.4& WBMVFT J
OWFSBMM BMMCPPLNBLFSTTIPXTIJNIJMBS QSFEJDUJPO BDDV S
WBMVFT DMVTUFSJOH BSPVOE FTF WBMVFT TVHHFTU UIBL
BDDVSBUF QSFEJDUJPOT 'PSDPOUFYU JGUIFQSFEJDUFE QSI



MBCFMT UIF3.4& XPVMECF *ODPOUSBTU SBOEPNQSFEJDUJ
DMBTTJ DBUJPO SFTVMUJOBO 3.4& PG

*NQPSUBOUMZ UIFTFJOEJWJEVBM TQFDJ D GPSFDBTU FSSF
UIJNFTUBNQTPGPQFOJOHQSJDFT 'PSJOTUBODF TPNFCPPLN
UlIBOPUIFST QPUFOUJBMMZ MFBEJOHUPIJHIFSBDDVSBDZ JG |
BOEUIVT CFUUFSDBQUVSFJOGPSNBUJPO SFMFWBOU UP QSFE.

1SIJDF .PWFNFOUTPO/FX*OGPSNBUJPO

SBCMRRSFTFOUT UIF SFHSFTTJPO SFTVMXIIFINQXW BHEHCE BRRUBP
FOESFUVSOTPOPQFO UP DMPTF SFUVSOTUP FWBMVBUF UIF N
FNFSHFTCFUXFFOUIFPQFOJOHBOEDMPTJOHTUBHFT PG CFUL

5BCMF
1SFEJDUBCIJMJUZ PG SMPTFUP &0E 3FUVSOT
$PFG 4UE &SS [ B < >

*OUFSDFQU
3USO0QOS$SMT

5T%VS
$PNQFU@S$IBMMFOHFS@.FO
$PNQFU@*5'@.FO
$PNQFU@.JTD

$PNQFU@85"

#PPLJFT 7BS

#PPLJFTY 3USOOQOS$MT $PW
3USO0QOS$MT 7BS

JTUBCMFQSFTFOUTUIFSFTVMUT GSPNUIFNJYFEMJOFBS SFHSFTTJPONPEFM PG U
YFEF FDUT TMPRUFSBESBWNEWBIUBUJTUIJDBMMZEJ FSFOUGSPN[FSP QSPWJEJOH F\
CBTFEPOOFXJOGPSNBUJPO 8FFTUJNBUFUIF SFHSFTTIJPONPEFMVTJOHNBYJNVN

FSFTVMUT TVHHFTU UIBU UIF OVMM IZQPUIFTIJT% UIBU QSJI
NBSLFUT SFTQPOE SBUJPOBMMZ%DBOOPU CF SFKFDUFE BU DF
DPO EFODFJOUFSWBNSIPERBEVMIMPGE PIS UP TVHHFTU
DMPTJOH QSJDFT SFQSFTFOU UIF DPOEJUJPOBM FYQFDUBUJP(
*OUFSDFRAIDBUFTUIFFTUIJNBUF GPSUIFBWFSBHF CPPLNBLFS I
JTFYQFDUFEUPCFFRVBM UP UIBU PG 1MBZFS HIWFO UIBU U
TZTUFNBUJD *O DPOUSBTU TFQBSBUJOHUIF TBNQMF JOUP GE
BOPO VOIJGPSNBMMPDBUJPO BT TVHHFTUFE CZUIF GBWPSJU
GVSUIFSFYQMPSBUJPO PG UIJTUPQJD

FIJOUFS HSPVQ WBSJBUJPO JO #RP U DABFEEHSQU D BOHEIT VIBPS) F
WFSZ TNBMM JOEJDBUJOH UIBUUIF SFTVMUT EP OPU EJ FS TU:
DPOUSBEJDUUIPTFPGXPRIBKOU FTBUFOEFODZGPSPWFSSF
CBTFEPOBEJ FSFOUEBUBTFUDPWFSJOH WBSJPVTLJOETPGT



SFMBUJWF 'PSFDBTU "DDVSBDZPGOQFOJOHBOE $MPTJOH

5BCMRSFTFOUT UIF SFHSFTTJPO SFTVMUT XIPDIFNB'NIdOFT U K
TUBUJTUJDBMEJ FSFODFCFUXFFOUIFSFMBUJWF QSFEJDUJW
DBTUJOH NBUDI PVUDPNFT JTUFTUJOWFTUJHBUFT XIFUIFS G
DMPTFDPSSFDU CJBTFE PQFOJO3B Q Bl KDt U IFFSBE)SH-NOFES ¥ MYZS® RMAJT
"(4UFTUSFTVMUT FWBMVBUFETFQBSBUFMZ GPS FBDICPPLNBL

5BCMF
SFMBUJWF 'PSFDBTU "DDVSBDZPGOQFOJOHBOE $MF
$PFG 4UE &SS [ ool < >

*OUFSDFQU

&YPH

5T%VS
$PNQFU@$IBMMFOHFS@.FO
$PNQFU@*5'@.FO
$PNQFU@.JTD

$PNQFU@85"

#PPLJFT 7BS

#PPLJFTY &YPH $PW

&YPH 7BS

JTUBCMFQSFTFOUTUIFSFTVMUT GSPNUIFNJYFEMJOFBS SFHSFTTJPONPEFMJNQ
PG UIFPQFOJOHBOEDMPTJOH QSJDF GPSFDBTUT PO NBUDI PVUDPNFT 8F FTUJNBU
MIJLFMJIPPE BOE UIF PQUJNJ[FS GVMM2 DPEONMNESBBE FTFBJONBEEMPMFQWFBO GPSFDBTU
QSJDFT XIIMF &MPTRAYPERFTUT B MBSHFS GPSFDBTUFSSPS WBSJBODF GPSDMPTJOH (

FSFTVMUT JOEJDBUF UIBUUIF NFBO GPSFDBTUFSSPS PG UI|
UIBOUIFNFBO GPSFDBTU FSSPST P& 10 B PRIFOUGHD Q DIDTFTNE B
UIBO [FSP XJUIDPO EFODFJOUFSWBMT SBOHJO H; G&PRH UpP
JTTJHOJ DBOUMZ TNBMMEFS UIBO [FSP XJUIDPO EFODF JOUFS
HFTUJOHB MBSHFS GPSFDBTUFSSPS WBSJBODF GPSDMPTJOH

FTF OEJOHT TVHHFTU UIBU QSJDF NPWFNFOUT GSPN UIF PC
HBUFE CFUUPST SFEVDF CJBTJO UIF CFUUJOH QSPDFTT )PXF
FJOUFS HSPVQ WBSJBUJPO JO #R P L) DRBFIERP® UIBB\® E STMPNEN M
JOEJDBUJOHUIBUUIF SFTVMUTEP OPUEJ FSTJHOJ DBOUMZ B

.BHOJUVEFBOE %JSFDUJPOPG1SJDF .PWFNFOUT

SBCMRSFTFOUTUIF XJOOJOHSBUFTBUEJ FSFOUQSJDFDIBOHF
PGUIFDIBOHF FJOUFSWBM XJUIUIF MBSHFTU OFHBUJWF QS.
SBOHJOH GSPN UpP IBT BO BWFSBHF QSJDF DIBOHF PG

JTCJOFYIJCJIJUT B XJOOJOH SBUF PG X1IJDIJTTJHOJ DBO
SBUFT NPOPUPOJDBMMZ JODSFBTF XJUI UIF NBHOJUVEF PG QS
MBSHFTUQPTJUIWFQSJDFDIBOHFT SBOHJOHGSPN UP XJ
GSPN NBUDIFT UIF XJOOJOHSBUFJT X1IJDIJTTJIJHOJ D



SBCMF
8JOOJOH3BUFTBU %J FSFOU 1SJDF $IBOHF .BHOJU

*OUFSWBM"WH $IBOHF "WH .PWFT /P .BUDIFT 8JOOJOH 3BUF ; TUB

] 1, 0:15]
] 015 0:12]
] 0:12; 0:09]
] 0:09; 0:06]
] 0:06; 0:03]

] 0:03,0[
10; 0:03[
[0:03; 0:06]
[0:06; 0:09]
[0:09; 0:12[
[0:12; 0:15]
[0:15; 1]

JTUBCMF QSFTFOUT XJOOJOH SBUFT GPS EJ FSFOU QSJDF DIBOHFT TPSUFE CZ NBF
JOUFSWBM UIF BWFSBHF DIBOHF XJUIJOBO JOUFSWBM UIFBWFSBHF OVNCFS PG Q
JO FBDI JOUFSWBM 'VSUIFS XF QSFTFOU UIF XJOOJOH SBUFT UIF UFTU TUBUJTU.
DPSSFTQPOEJOH Q WBMVF

SBCMRSFTFOUTUIF SFTVMUT PG UIFSFHSFTTIJPO PG UIF XJO
NBHOJUVEFT QFS JOUF S W BMUHS\DE- QWP BOUB RBB®PU TIHOJ DBO
EJ FSFOUGSPNPOF IBMG TVHHFTUJOHUIBUUIFVODPOEJUJP(
TIJTUFOU XJUIUIFFYQFDUBUJPO UIBUCFUT BSFQMBDFE PO FR
1 "WH$IBOHFJHOJ DBOUMZ HSFBUFS UIBO [FSP JOEJDBUJOH B
NBHOJUVEFPG QSJDFDIBOHFTBOEBDUVBM XJOOJOH SBUFT

5BCMF
SFMBUJPOTIJQ #FUXFFO 8JOOJOH3BUFTBOE 1SJDF $1IB
$PFG 4UE &SS [ Bl < >

*OUFSDFQU

"WHS$IBOHF

IVN.BUDIFT

#PPLJFT 7BS

#PPLJFTY "WHS$IBOHF $PW
"WH$IBOHF 7BS

JTUBCMFQSFTFOUTUIF SFTVMUTPGUIFNJYFEMJOFBS SFHSFTTJPONPEFM PG BDU
QFSJOUFSWBM 8F FTUJNBUFUIFNPEFMVTJOHSFTUSJDUFENBYJNVN MJLFMJIPPEE

'JHVSHSBQIJDBMMZ JMMVTUSBUFT UIF FTUJNBUFE SBOEPN
NBLFST IJHIMJHIUJOHUIFDPNNPO JOUFSDFQU BSPVOE BOE
FTFSFTVMUTJINQMZUIBUMBSHFS QSJDFDIBOHFTGSPNUIFPQ
XJOOJOHSBUFTGPSQMBZFSTXIPTFQSJDFTJODSFBTF BOE MP
EFDSFBTF *G QSJDFTEP OPUDIBOHF XJOOJOH SBUFT BSF BQC
TMPQFTBDSPTTCPPLNBLFSTTVHHFTUUIBUUIFQSJDFNPWFNF
NBUJWFGPSFYQMBJOJOHNBUDIPVUDPNFT XJUITUFFQFS TMP



'JHVSF
&TUIJNBUFE SBOEPN *OUFSDFQUT BOE 4MPQFT

JT HVSFQSFTFOUTUIFFTUJNBUFE SBOEPNJOUFSDFQUTBOE  TMPQFTPG UIFCPPLI
POBWFSBHF QSJDF DIBOHFTNBHOJUVEFT GSPNUIFNBSLFUPQFOUPDMPTF

*UBQQFBSTUIBUUIFNBSLFUJEFOUJ FTCPUIVOEFS BOE PWI
PGUIFJODPSSFDUBTTFTTNFOU F NBSLFUDPSSFDUTUIJT NJ~
BEKVTUUIFIS QSIJDFTJOUIFBQQSPQSJBUF EJSFDUJPO BOE NE
JO VFODFPGJOGPSNFE TUSBUFHJD CFUUPSTJT TVCTUBOUJB
NFOUT XIJMF SFEVDJOH UIFJIJNQBDUPGMFTTJOGPSNFEBOE DB

"MUFSOBUJWF )ZQPUIFTFT 60CJBTFEOFTT 3FHSFTTJPOT

4P GBS XFTPMFMZ GPDVT PO PQFOJOH BOEDMPTJOH QSJDFT
UIF FOUJSF QSJDF TFSJFT GSPNPQFOJOHUPDMPTJOH JT BM
JODPSQPSBUFEJOUPQSIJDFTPWFSUJNFBOEUPJEFOUJGZBMF
POMZHSPVQT XJUIUJNFTFSJFTGFBUVSJOHGFXFS UIBO QSJI
UIFPQFOJOH QSJDF BOE UIF MBTU VQEBUFT CFGPSF LJDLP
DBOOPUCFDFSUBJO XIFUIFSBEEJUJPOBM QSJDFDIBOHFTPDD
STUEJTQMBZFE VQEBUF

'‘JHVSRSFTFOUT UIF SFTVMUT PG UIF VOCJIJBTFBEAOFSF FHSF'
SFHSFTTUIFEJ FSFODFJOQSJDFTGSPNUIFPQFOJOHUPUIF F(
FBDIWIN®G PSEFSUP FYBNJOFUIF MFBSOJOH QSPDFTT UISPVHII
QBOFM PG UIF HVSFEJTQMBZTUIF TMPQF FTUJNBUFT XJUI UIF
DPO EFODFJOUFSWBMT XIJMFUIFMPXFS QBOFMJMMVTUSBUF

3JHIUB FSUIFPQFO UIFTMPQFDPF DJFOUTBSFTJHOJ DBOU
JTOFJUIFSFWJEFODFGPS MFBSOJOH OPS GPSOPJTF "UUIJT
GPSFDBTUBDDVSBDZCVUTUJIJMMFYIJCJUCJBT TVDIUIBUUIF N
UIFTMPQF TUBSUT UP BQQSPYJNBUF "UUIF UIQFSDFOUJMF |
CFHIJO PWFSMBQQJOH XJUIUIF WBMVF PG QSPWJEJOH FWJEF



'JHVSF
60OCIJBTFEOFTT 3FHSFTTIJPO 3FTVMUT

JT HVSFQSFTFOUTUIFSFTVMUT PG UIFVOCJBTFEOFTT SFHSFTTJPOT FVQQFS QB
CMVF TIBEFEBSFBEJTQMBZJOHUIF DPO EFODFJOUFSWBMT FMPXFS QBOFM EF!

#FUXFFOUIF UIBOE UIQFSDFOUJMFUJINFJODSFNFOUT UIFI
XJUIUIFWBMVFPG JOEJDBUJOHBQBVTFJOMFBSOJOH )PXFYV
UIFDPO EFODFCPVOET PODFBHBJO PWFSMBQ XJUI TVHHFTU
GPSFUIFDMPTJOH UIFTMPQFDPF DJFOUT TMIJHIUMZEJQ CFM
DPOUJOVPVTMZEFDMJIOFT GSPNUIFPQFOUPUIFDMPTF TVQQ

-FBSOJOH 3BUF
(FOFSBMJ[FE .FUIPET PG .PNFOUT &TUJNBUJPO

'"JHVSKSFTFOUT UIFCPPLNBLFS TQFDJ D (.. FTUXXNBWHF VQ UIF
QFS QBOFM TIPXJOH FTUIJNBUFTCBTFEPO STU TUBHF (.. BOE L
'JHVSFBO@E JOUIFBQQFOEJYJMMVTUSBUFUIF+ TUBUJTUJDT B
STU TUBHF (..BOEUIF $6& SFTQFDUJWFMZ FFTUJNBUFE MFE
VBMCPPLNBLFSTSBOHFCFUXFFO ((#&5 BOE %BGBC
SBUF BDSPTT CPPLNBLFST PG FTUBOEBSE FSSPS GPS TF



'JHVSF
(..1BSBNFUFS &TUJNBUFT

JT HVSFQSFTFOUTUIFCPPLNBLFS TQFDJ D(.. FTUJNBUFTPG UIF MFBSOJOH SBUF
PO STU TUBHF (.. BOEUIF MPXFS QBOFMCBTFEPOUIF $6&

SFTVMUJOHJODPO EFODFJOUFSWBMT UIBUPWFSMBQ XJUI [FS

OVSFTUIJNBUFEMFBSOJOHSBUFTGPSUIFUFOOJTTQPSUTCF
PSFUJDBM QSFEJDUJPO XGP FCENJWHM X RVIDLMZ QSIWBUF JC
UIFWBMVFPGBSJTLZ OBODJBMBTTFUJTJODPSQPSBUFEJOUP
NBJO .FEEBIJ BOES3SFXOIPMMWWLOTIEFSBTDFOBSJP XIFSFBHFOUT
OFXQSJWBUF TJHOBMT 'VSUIFSNPSF ©FBEO FHWW U JPIDI FBSONE HE]
SBUF PG XJUlBSFMBUJWFMZ MBSHF TUBOEBSE FSSPS PG l
#PVSTF )PXFWFS UIFTFTUVEJFTBSFDPOTUSBJOFECZ UIF MB
GPSUIFJSBTTFUT SFRVJSJOHUIFVTFPG QSPYJFT%P FO UIF |
EVDFCJIJBT %JTSFHBSEJOHUIJT MIJNJUBUJPO UIF OEJOHT TV
JOGPSNBUJPOTJHOJ DBOUMZGBTUFSUIBOTQPSUTCFUUJOHN
ESIWFOCZJOTUJUVUIJPOBMUSBEFST TVDIBTMBSHF SNT CBC
DVNVMBUJWFJIJNQBDUPGOPJTFUSBEFST )PXFWFS EJSFDUDP
EJ FSIOHDPOUFYUTBOETFUUJOHT PG UIFUXPNBSLFUT



#BZFTJBO &TUJNBUJPO

'"JHVSEWSFTFOUT UIFQPTUFSJPS EJTUSJCVUJPOT GPS UIF PWE
NBLFSPCUBJOFE GSPNUIFFTUJNBUJPO QSPDFEVSFT /654 MF

'JHVSF
I1PTUFSIJPS GPS UIF"WFSBHF -FBSOJOH 3BUF

JT HVSFQSFTFOUTUIFQPTUFSJPSEJTUSJCRUUBOAFREG3IHAN B6/BHESHE H FQBFRABFRND BOOHES'E
QBOFM FCMBDLCBSJOEJDBUFTUIF IJHIFTUEFOTJUZJOUFSWBMT )%*

FQPTUFSJPSEJTUSJCVUJPOTDMPTFMZSFTFNCMFFBDIPUIF
GSPN (.. TVQQPSUJOHUIFWBMJEJUZPGUIFTFSFTVMUT #BTF|
UIF [IJHIFTUEFOTJUZJOUFSWBMT )%* SBOHF GSPN UpP
BOETUBCJIJMJUZ VTJOH USBDF BOEVESF® BERJ 2@ WMIFFUBIQ&HID /B B (
USBDL UIFNFBO TUBOEBSE EFWJBUWYSEEG IOOE B BHYEHSE A7 *

'JHVSF$JO UIFBQQFOEJY EJTQMBZT UIFCPPLNBLFS TQFDJ D
MFBSOJOHWGSBBFOFE GSPN'IBBMSKIBIMBIF BQQFOEJY EFQJDUT U
PO "%7* *O MJOF XJUI UIF (.. SFTVMUT UIF CPPLNBLFS TQFDJ
DBUF TJHOJ DBOUIFUFSPHFOFJUZ JOEJDBUJOHUIBUUIFJOEJ
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